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Capitulol.

Antecedentes del MDE en Mexico

@ 1.1 El Mecanismo Dedicado Especifico para
Pueblos Indigenas y Comunidades Locales

El Proyecto Mecanismo Dedicado Especifico para Pueblos Indigenas y
Comunidades Locales o Proyecto MDE, es una iniciativa implementada
en México en los estados de Jalisco, Oaxaca, Campeche, Quintana Roo
y Yucatan.

El Proyecto MDE busca fortalecer las capacidades de las Pueblos In-
digenas y Comunidades Locales (PICL) que dependen de los bosques
para participar en actividades relacionadas con REDD+ a nivel local, na-
cional, e internacional, de tal forma que les facilite implementar practicas
de manejo integrado del paisaje que ayuden a evitar la deforestacion y
degradacion del territorio, con la finalidad de cambiar hacia un modo
de vida que mejore el bienestar social, econdémico y ambiental.

# Manejo Integrado del Paisaje. Es un proceso de planeacién del :
uso del territorio que busca que todas las actividades productivas :
dentro del mismo se manejen respetando las funciones que brinda
la naturaleza para asegurar los beneficios que nos ofrece como son
la biodiversidad, el agua, la fertilidad, el oxigeno, los alimentos, las
materias primas, entre otras. :
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El CDN es el 6rgano de representacion y de toma de decisiones para
la aplicacion de recursos financieros y técnicos del Proyecto MDE en
los estados, y se apoya en los Subcomités Regionales. Estos 6rganos
de representacion y decision constituyen la Gobernanza del Proyecto

MDE (Ver Figura 1).

Los PICL han participado en el disefio, planeacion e implementacion
del Proyecto MDE, a través de un Comité Directivo Nacional o CDN,
integrado por 15 representantes de los PICL, 3 Subcomités Regionales:

Jalisco, Oaxaca y Peninsula de Yucatan.

@ Figura 1. Esquema de la Gobernanza del Proyecto MDE.
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Para asegurar y facilitar la implementacion del Proyecto MDE, apoyar
el cumplimiento de acuerdos tomados por el CDN, apoyar técnica y fi-
nancieramente la implementacion de los Subproyectos, y el desarrollo
de capacidades de los beneficiarios, el Proyecto MDE cuenta con una
Agencia Nacional Ejecutora o ANE, que es Rainforest Alliance México'.
La ANE se apoyara asimismo en Promotoras y Promotores Comunita-
rios Locales o PCL, quienes acompafaran en la implementacion de los
Subproyectos y que seran capacitados por la ANE para tal fin.

Los beneficiarios meta del Proyecto MDE en México son los ejidos,
comunidades, empresas sociales, asociaciones y grupos de mujeres y
jovenes, productores y productoras provenientes de PICL a quienes el
proyecto les brinda financiamiento para que mejoren sus capacidades
y conocimientos para implementar actividades productivas sustenta-
bles que reduzcan la deforestacion y la degradacion de los bosques
a través de Subproyectos. En la Figura 2 se ilustran las actividades pro-
ductivas elegibles apoyadas por el Proyecto MDE:

@ Figura 2. Actividades productivas elegibles del Proyecto MDE.
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1 Rainforest Alliance es una organizacion internacional no gubernamental sin fines de lucro
que trabaja en México impulsando acciones de uso sustentable de la tierra y practicas
comerciales responsables con el ambiente y la sociedad.
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Para incentivar la implementacién de dichas actividades productivas en paisajes forestales y faciliten su participacion en mercados diferen-
por parte de los PICL, el Proyecto MDE financia actividades especificas ciados, es decir, apoya desde la produccion primaria hasta la comercia-
que contribuyen al desarrollo de productos y/o servicios sustentables lizacion (Ver Figura 3).

® Figura 3. Ejemplo de actividades especificas en el proceso de produccion y comercializacion de café
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@ 12 El Sistema de Monitoreo y Evaluacion del Proyecto MDE

Dice el dicho que “solamente lo que se monitorea y evalla se puede l Monitoreo. Es un proceso continuo de recopilacion sistematica
mejorar”. No hacerlo en un proyecto es como caminar en la obscuridad, : de datos sobre el logro de resultados especificos y sobre el
0 manejar un automaovil con el parabrisas enlodado y el Proyecto MDE : cumplimiento de las actividades programadas del Subproyecto.

no es la excepcion. e

Para ello, se cuenta con un Sistema de Monitoreo y Evaluacion (MyE) ® Evaluacion. De la informacién generada por el monitoreo, se
que mide su desempefio, integrado por 4 mddulos como se muestra : analiza qué se esta haciendo bien, qué y como puede mejorarse,
en la Figura 4. sobre el disefio e implementacion del Subproyecto, a fin de mejorar

el logro de los resultados esperados.

Médulo IV.

Difusién e Intercambio
de Lecciones
Aprendidas
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Cada mddulo se describe a continuacion:
Madulo I. Monitoreo y Evaluacion del Proyecto MDE.

Es la medicion que realiza la ANE de los logros en los Resultados del
Proyecto MDE, asi como el cumplimiento de las actividades operativas
anuales del mismo. Los Resultados del Proyecto MDE se alimentaran
en gran parte, de la informacion que generen los Subproyectos, a través
de su Sistema de Monitoreo y Evaluacion Participativa de Subproyec-
tos, que compone el Médulo .

Médulo IlI. Sistema de Monitoreo y Evaluacion Participativa de los
Subproyectos (SiMyEPS).

Es la medicion participativa que realiza cada Subproyecto financiado
por el Proyecto MDE, con apoyo de la ANE, de los logros en los Re-
sultados esperados y el cumplimiento de sus actividades operativas
anuales, es decir, medir su desempefo. La implementacion del SIMyEPS
es el motivo de disefno del presente manual y se describe a detalle en el
Capitulo 3 de este Manual.

Médulo lll. Sistema de Recepcidn y Atencion de Solicitudes de Infor-
macion y Queja (SIRASIQ).

Es el sistema para el registro y atencion de cualquier solicitud de infor-
macion o queja en el marco del Proyecto MDE, que tiene como objetivo
asegurar que todas las solicitudes de informacion o queja realizadas
por los PICL y otras personas interesadas sean registradas, reciban una
atencion y resolucion oportunay sean reportadas de manera adecuada.

Médulo IV. Difusién e Intercambio de Lecciones Aprendidas.
Se refiere a la creacion de espacios de intercambio de lecciones apren-
didas sobre la implementacion del Proyecto MDE entre los beneficiarios,

asi como otros actores locales, regionales, nacionales e internacionales,
promoviendo asi el aprendizaje para la mejora continua.
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@ Notas al capitulo 1

Espacio libre para que el usuario de este Manual anote sus comentarios
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Capitulo II.

¢A quiénes se dirige el Manual de
Usuarios del SIMyEPS y cual es
su proposito?

.
Ciclo del SIMYEPS
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m 2.1éCual es el proposito del Manual?

El presente Manual de Usuarios del SIMyEPS, en adelante Manual, des-
cribe paso a paso como implementar el SIMyEPS y esta dirigido a sus
principales usuarios en cada Subproyecto que son el Responsable del
Subproyecto y el PFMyE, asi como a los y las PCL que brindaran apoyo
técnico.

Por tal motivo, el Manual tiene dos propésitos:

a) Servir como material de apoyo en la formacion de capacidades
en los beneficiarios de los Subproyectos para la implementacién
del SIMyEPS; y

b) Ser una herramienta de campo y de uso cotidiano para las
personas Responsables de los Subproyectos, PFMyE, y PCL duran-
te la implementacion del SIMyEPS.
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a 2.2 ¢(Como usar este Manual?

Los Capitulos 1 y 2 descritos previamente, brindan los antecedentes
del Proyecto MDE y como se Monitorea y EvalGa. A partir del Capi-
tulo 3 se describe la importancia del SIMyEPS, y posteriormente del
Capitulo 4 al 6, se describe y explica cada uno de los procesos de su
implementacion, haciendo uso de los siguientes aspectos para mejorar
el uso y comprension del Manual:

Plantillas. Se describen e incluyen los formatos de registro de informa-
cion que sera necesaria en cada etapa del proceso de implementacion
del SIMyEPS, desarrollando dentro de cada Capitulo, un ejemplo mode-
lo de cémo un Subproyecto debe utilizarlos.

Conceptos clave. Se han incluido dentro de cada capitulo, pequefios
recuadros que destacan conceptos clave utilizados para una mejor
comprension del usuario de este Manual.

llustraciones. Se hace uso de ilustraciones alusivas que ayuden a refor-
zar los conceptos o acciones centrales en cada etapa de implementacion
del SIMyEPS.

No obstante, no hay que olvidar que el uso de este Manual forma parte
de un proceso de formacion de capacidades de los principales usuarios
del SIMyEPS.
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@ Notas al capitulo 2

Espacio libre para que el usuario de este Manual anote sus comentarios
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Capitulo III.

El Sistema de Monitoreo y Evaluacion
Participativa de Subproyectos

@ 3.1éQué es el SIMyEPS?

El Sistema de Monitoreo y Evaluacion Participativa de los Subproyec-
tos o SIMyEPS, es un conjunto de procesos y herramientas participa-
tivas, que permite que los mismos grupos beneficiarios de Subpro-
yecto midan su propio desempefio, mediante el monitoreo, analisis
y reporte de avances en el cumplimiento de actividades y resultados
que ayuden en la toma de decisiones de mejora de sus Subproyectos.

El SIMYEPS tiene como objetivo describir qué resultados se quieren
lograr y qué actividades se tienen que realizar para lograrlos, asi
como definir a detalle las actividades que se requieren para monito-
rear qué tanto se ha avanzado en las actividades programadas y qué
tanto se han logrado los resultados esperados.

El monitoreo que se realizara a través del SIMyEPS, permitira identificar
los retos y riesgos de éxito que esta enfrentando el Subproyecto para
cumplir con sus actividades y el logro de resultados, permitiendo definir
acciones correctivas para prevenirlos o evitarlos. Todo ello se realizara
. con plena participacion de los propios beneficiarios durante la imple-
Participativo. El disefio, implementacién y evaluacién del SiMyEPS ! mentacién del Subproyecto, con el fin de mejorar su capacidad para la
se realiza conjuntamente entre el personal de la ANE y el grupo : toma de decisiones sobre la gestion y desarrollo de su Subproyecto.
beneficiario del Subproyecto, con la participacion directa y amplia de :

los miembros del grupo.
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a 3.2 ¢Para que sirve el SIMyEPS y por que es importante?

El SIMyEPS busca contribuir al fortalecimiento de capacidades de los De esta forma, el SIMyEPS resulta importante para:

PICL en la toma de decisiones informada y de manera participativa so-

bre qué se quiere lograr y como se buscara lograrlo, qué informacion  Estimular la participacion de los PICL en el disefio de los proce-
hay que generar que nos indique los avances y logros del proyecto, y sos y herramientas de MyE.

los riesgos y retos que confronta, y con base en ello decidir qué hay

que continuar haciendo y qué hay que cambiar en la implementacion » Fortalecer capacidades de los PICL para planificar, monitorear,
del Subproyecto. analizar, reportar y evaluar el desempefo del Subproyecto.

EI SIMyEPS también busca fortalecer la cultura de la transparencia; es - Monitorear avances y las evidencias correspondientes en el
decir, de reportaje y comunicacion sobre el desempefo del Subproyec- cumplimiento de actividades e indicadores.

to al interior del grupo beneficiario, a la comunidad en que se inserta el

Subproyecto, a la ANE, asi como a otros actores interesados. « Contar con informacion relevante, continua y de calidad.

» Comparar lo planificado con lo implementado y lo logrado.

» Analizar los retos y los riesgos y, establecer acciones para pre-
venirlos, evitarlos y/o disminuirlos.

« Rendir cuentas técnicas del Subproyecto entre los beneficiarios
y ala ANE. Esto ultimo facilitara la capacidad de los PCL y el perso-
nal de la ANE para apoyar la implementacién de los Subproyectos
y para monitorear y reportar avances a del Proyecto MDE.
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® 3.3 {Quiénes son los principales actores del SIMyEPS
y que papel juegan?

Durante la implementacion del SIMyEPS participaran diversas personas invo- Enla Tabla 1, se describe quiénes son y cudles son sus principales fun-
lucradas en el Subproyecto, a quienes aqui llamamos actores involucrados. ciones con respecto a la implementacién del SiIMyEPS.

@ Tabla 1. Actores involucrados en los SiMyEPS

Actor ¢Como se relaciona con el SiMyEPS? Principales funciones

- Proporciona asistencia técnica y capacitacion a los Subproyectos
para asegurar la calidad y operatividad en la implementacion del

Es la encargada de asegurar la SIMYEPS.

implementacion adecuada del SIMyEPS en
cada Subproyecto.

Personal de la Agencia

Nacional Ejecutora (ANE)

- Promueve la evaluacion y mejora continua del SIMyEPS, asi como
monitorear y difundir los aprendizajes derivados.

- Apoya a los Puntos Focales de Monitoreo y Evaluacion en la
implementacion del SIMyEPS de los Subproyectos que le son
asignados.

Persona que puede o no pertenecer a
Promotora o Promotor la comunidad en la que se localiza el
Comunitario Local (PCL) Subproyecto vy, es responsable de apoyar a

los Subproyectos en su implementacion. : . -
proy P - Apoya a la ANE en asegurar la calidad de la informacion.

Es el representante legal del grupo - Asegura la implementacion del Subproyecto, asi como de proporcionar
Responsable del o ; : . o
Subproyecto beneficiario y que sera el responsable de la informacion sobre los avances y logros a la ANE y a los beneficiarios y

implementacion del Subproyecto. habitantes de la(s) comunidad(es) donde se localiza el Subproyecto.
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Actor

Punto Focal de Monitoreo y
Evaluacién del Subproyecto
(PFMyE)

@ Tabla 1. Actores involucrados en los SIMyEPS

¢Como se relaciona con el SiMyEPS?

Persona que pertenece ala o las
comunidades en las que se localiza el
Subproyecto vy, puede o no pertenecer al
grupo beneficiario del Subproyecto.

Principales funciones

- Lidera y facilita los procesos de implementacion y mejora continua
del SIMyEPS del Subproyecto al que pertenece.

- Analiza y reporta los avances al Responsable del Subproyecto y a
la ANE.

- Facilita la conformacion del Grupo de Apoyo del SIMyEPS.

Grupo de Apoyo del
SiMyEPS

Grupo de personas que pertenecen al grupo
beneficiario de un Subproyecto, y que se
proponen voluntariamente para auxiliar al
PFMyE.

- Apoyan en la organizacién y conduccién de reuniones, realizacion de
entrevistas, recoleccion datos en campo, y analisis de informacion.

Empleado(a) en
actividades del
Subproyecto

Persona que es remunerada con recursos
del Subproyecto por realizar un trabajo
parcial o permanente relacionado con la
implementacion del Subproyecto.

- Realiza trabajos o prestacion de servicios (via contrato o pago de
jornal) relacionadas con la implementacién del Subproyecto.

Ejidatario(a) o
Comunero(a) que vive
en el nlcleo agrario en
el que se implementa el
Subproyecto

Persona con derechos agrarios en el nlcleo
agrario donde se implementa el Subproyecto,
relacionada directa o indirectamente con el
Subproyecto.

- Participa en reuniones del SIMyEPS a la que es convocada y en
encuestas realizadas sobre percepcién de beneficios derivados
del Subproyecto.

Personas sin derechos
agrarios (incluye mujeres
jovenes, Avecindadas y
Avecindados)

Persona sin derechos agrarios reconocidos
que viven en el nlcleo agrario en el

que se implementa el Subproyecto,
independientemente de si tiene una relacién
directa o indirecta con el Subproyecto.

- Participa en reuniones del SIMyEPS a la que es convocado(a) y en
encuestas realizadas para tal fin.
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@ 3.4 éCuales son los Principios de Operacion del SiMyEPS?

La implementacion de SIMyEPS se basa en los siguientes principios, es
decir, las reglas basicas:

Qo

= 0.

L) [ %@ g

Participativo. El disefio, implementacion y evalua-
cion del SIMyEPS se realiza conjuntamente entre el
personal de la ANE y el grupo beneficiario de cada
Subproyecto, y es el resultado de la participacion di-
recta y amplia de los miembros del grupo.

Aprendizaje colaborativo. La participacion del gru-
po beneficiario permite fomentar la apropiacion de
capacidades de analisis y retroalimentacion de los
resultados y productos obtenidos para una mejor toma
de decisiones para la gestion de los Subproyectos.

Responsabilidad compartida. El disefio y operacion
del SIMyEPS, esta fundamentada en responsabilida-
des compartidas entre los beneficiarios y el personal
de la ANE y PCL.

Sistematico y Eficaz. La implementacion del SiM-
YEPS es un proceso continuo y ordenado que se sus-
tenta en procedimientos y métodos disefiados para
medir los avances en la implementacion y logros de
cada Subproyecto.

Relevancia. Generara informacion relevante y util
para el aprendizaje y la gestion de los Subproyectos,
e incluye mecanismos de identificacion y gestién de
riesgos y obstaculos en su implementacion.
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Inclusion social. Se fomenta el reporte y analisis
sobre la inclusién de grupos vulnerables (mujeres,
jovenes y avecindados), a fin de promover la equi-
dad de género y el acceso de grupos vulnerables a
las oportunidades derivadas de la implementacion
de los Subproyectos.

Transparencia y rendicion de cuentas. Lainforma-
cién generada sobre monitoreo y evaluacion esta ac-
cesible para los beneficiarios del Subproyecto, la ANE,
el CDN, el BM y otros actores involucrados.

Mejora continua. Contribuye de manera permanen-
te al desarrollo de capacidades en los beneficiarios
de Subproyecto y los PCL en la implementacion del
SIMYEPS, como una secuencia de procesos que per-
mitiran adaptar y reformular las actividades, para
una mejor gestion del Subproyecto.

Asistencia técnica continua. El personal de la ANE
y los PCL proporciona asistencia técnica de manera
oportuna y directa en cada Subproyecto, de manera
culturalmente adecuada, respetando el conocimien-
to tradicional y los usos y costumbres de los benefi-
ciarios y sus comunidades.




@ 3.5 éCual es el proceso de implementacion del SiIMyEPS?

La implementacién del SIMyEPS es un proceso que involucra cinco tra en la Figura 5. Cada una de las etapas del proceso de gestion del
etapas que van desde la planeacion, el monitoreo, el reporte y la evalu- SIMyEPS se describen con mayor detalle en los capitulos 4, 5y 6 del
acion, que genera informacion Util para la toma de decisiones en la presente Manual.

mejora del SIMyEPS y la ejecucion del Subproyecto, tal como se mues-

@ Figura 5. Etapas del proceso de gestion del SIMyEPS.

Formulacion del
Marco de Referencia
del SiMyEPS

Evaluacion para
mejora continua Monitoreo de
del SiMyEPS avances y retos

Toma de decisiones Analisis de
de gestion del informacion de
Subproyecto avances y retos

Reporte y
difusion de avances,
retos y analisis
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a 3.6 éCon queé herramientas debera contar el
PFMYyE para liderar el SIMyEPS?

Ademas del presente Manual, para la implementacién del SiIMyEPS, el
PFMyE debera contar con:

« Un equipo de computo personal (Tableta digital o Laptop) para
la sistematizacion de la informacién generada.

« Un dispositivo GPS? para registrar coordenadas geograficas y;

« Una camara fotografica.

% N |

2 GPS significa Sistema de Posicionamiento Global (por sus siglas en inglés).
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Es muy importante que dicho equipo sea de uso exclusivo para el SiM-
YEPS, ya que evita que otros usuarios del equipo borren o editen la
informacion por error, o se limite el cumplimiento de actividades de
monitoreo, analisis y reporte.

Es deseable que el PFMyE tenga una tableta digital® que cuente con
GPS y la camara fotografica integrada, lo que reduce el costo y el uso
integrado de los diferentes equipos necesarios.

captura de datos
uIcacon

registro fotografico

3 Las caracteristicas minimas de la Tableta digital son: Sistema Android, Pantalla TFT 8”,
Camara trasera de 8MP, Camara frontal de SMP, Memoria RA 16GB, Soporte para medios
externos, Resolucion de video Full HD, y Recepcion satelital GPS y GLONASS.




@ Notas al capitulo 3

Espacio libre para que el usuario de este Manual anote sus comentarios
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Capitulo IV.

Formulacion del Marco de Referencia

de los Subproyectos

N
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Dentro de su propuesta técnica, cada grupo beneficiario describe
los resultados que esperan lograr con el Subproyecto, es decir, a
qué destino se quiere llegar, y qué actividades se tienen que rea-
lizar para alcanzarlo. En otras palabras, definen el Camino que van
arecorrer cada afio durante la vida del Subproyecto para llegar a su
destino, es decir, define un “plan de viaje”, el cual debe considerar
los potenciales riesgos e impactos ambientales y sociales que sur-
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gen al recorrer este camino, que deben ser identificados para poder
evitarse o reducirse.

Este “plan de viaje” se llama Marco de Referencia de los Subproyectos,
el cual se integra por tres elementos: i) el Marco de Resultados del Sub-
proyecto (MRS), ii) el Programa Operativo Anual del Subproyecto (POAS)
y, iii) el Plan de Manejo Ambiental Especifico de Subproyectos (PMA).




@ 4.1 El Marco de Resultados de Subproyectos

®m 4.1.1;Qué es y para qué sirve?

Establece el destino de un Subproyecto, es decir, a donde se quiere lle-
gar, implica la definicion de los Resultados esperados del Subproyecto,
y los Indicadores a través de los cuales se va a medir el avance.

Resultados. Son los beneficios que se buscan
obtener por la implementacién del Subproyecto; por
ejemplo, “Aumento de la superficie reforestada” en el
Subproyecto.

Indicadores. Son los datos que permite saber si se :
estan alcanzado los Resultados; por ejemplo, “Numero \OQ(QK? :
de nuevas hectareas reforestadas” en el Subproyecto.  : 2 . i . / . .}

Marco de
Resultados -
del Subproyecto

P\ Aumento de superficie bajo
)/ sistema agroforestal )

@, Aumento de superficie
)} agroforestal certificada

Aumento de empleo

| Aumento de ingresos
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® 4.1.2 ;:Como y cuando formularlo y validarlo?

La formulacion y validacion del MRS pasa por dos pasos:
PASO 1: La Formulacién preliminar del MRS

La formulacion preliminar del MRS, se realiza durante la elaboracion de
la propuesta técnica del grupo beneficiario del Subproyecto. En este
paso, el MRS se define en reuniones internas del grupo proponente
del Subproyecto, con la participacion de actores clave de importancia
local (representantes, lideres, personas con experiencia local o carac-
terizados, entre otras) y primordialmente con la inclusion de jévenes
y mujeres.*

El MRS es plasmado dentro de la propuesta técnica del Subproyecto,
utilizando la Plantilla de Registro del Resultados del Subproyecto
(Anexo 2), en la cual se registran los Resultados esperados y sus indi-
cadores que son seleccionados a partir del Catalogo de Resultados e
Indicadores del Subproyecto (Anexo 1).

El Catalogo describe dos tipos de Resultados:

» Los Resultados e Indicadores predefinidos por la ANE, por ser
importantes para alimentar los valores de indicadores del Pro-
yecto MDE vy;

+ Los Resultados e indicadores especificos seleccionados participa-
tivamente por el grupo beneficiario con apoyo de la ANE, y que es-
taran asociados a la categoria de actividad elegible del Subproyecto.

Dentro de la Plantilla de Registro de Resultados del Subproyecto se de-
beran definir las metas para cada Indicador de Resultados esperado, por
ser éstos necesarios para reportar los avances del Proyecto MDE.

La Plantilla de Registro de Resultados del Subproyecto (Anexo 2) re-
quiere llenar la siguiente informacion:

4 En el caso de los Subproyectos aprobados bajo la Ventana de Inclusién Social, la formulacién
preliminar del MRS se realizara durante la elaboracién de la iniciativa de Subproyecto
(fase ), y se ajustara durante la formulacién de propuestas desarrolladas de Subproyectos
(fase II), con el apoyo de Asistencia Técnica contratados por la ANE, y los PCL.
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« Resultados. Beneficios que se buscan obtener por el Subproyec-
to y que abonan al cumplimiento del objetivo del Subproyecto.

+ Indicadores. Dato o valor que indica cémo se medira el Resultado.

» Unidades de Medida. Unidad en que se mide el dato o valor del
Indicador (individuo, hectarea, metro, etc.).

+ Linea Base. Es el valor actual del Indicador que el Subproyecto
tiene justo antes del inicio de ejecucion del Subproyecto.

* Metas. Es el valor del Indicador que el Subproyecto busca lograr
anualmente a partir y durante la ejecucion del Subproyecto.

» Avance acumulado. Corresponde a registro del valor de avance
en el cumplimiento de la meta dentro del trimestre del aho que
se reporta.

e Avance porcentual respecto a la Meta Acumulada del aho
reportado. Es el porcentaje de avance acumulado respecto a la
meta dentro del trimestre del afio que se reporta.

- Comentarios sobre Avances, Retos y Riesgos. Son los comen-
tarios que el PFMyE junto con el Responsable del Subproyecto,
con apoyo del PCL hacen sobre los avances, retos y riesgos que
se presentaron o que potencialmente se presentaran para el
cumplimiento de los indicadores de resultados durante la im-
plementacion del Subproyecto.

PASO 2. Ajuste y Validacién del MRS

El ajuste y validacion del MRS se realiza inicamente para Subproyectos
aprobados para su financiamiento. Se lleva a cabo a través de talleres
regionales, con la participacion del Responsable del Subproyecto, los
PFMyE de los Subproyectos, y personal de la ANE.

Estos talleres buscaran mejorar las capacidades de comprension y
formulacion del MRS por parte de los Responsables y PFMyE de los
Subproyectos y ajustar la propuesta inicial de Resultados e Indicado-
res esperados de cada Subproyecto, a fin de garantizar que se hayan
seleccionado los mas relevantes y tener MRS lo mas sencillos posibles,
con metas alcanzables.




® 4.1.3 ;Quiénes participan?

En la Tabla 2, se describe los principales actores que participan en la formulacion del MRS.

w Tabla 2. Actores involucrados en la formulacion del MRS.

- Convoca y fomenta la plena participacion e involucramiento de los miembros del grupo beneficiario en la

formulacion preliminar y la validacion del MRS.
Responsable del Subproyecto rHiacion prefiminary ia valdacion

- Participa en los talleres de formulacion del MRS.

- Facilita la formulacién preliminar y la validacion del MRS, con apoyo del Responsable del Subproyecto.

Punto Focal de Monitoreo - Fomenta la inclusion de mujeres, jévenes (entre los 18 y 33 afos) y personas caracterizadas por su experiencia y
y Evaluacion conocimiento local en los talleres.

- Documenta el proceso de formulacién y validacion del MRS.

Beneficiarios del Subproyecto | - Participan en las reuniones internas de formulacion preliminar y validacion del MRS.

Personal de la Agencia

: . - Capacita al Responsable del Subproyecto, al PFMyE y al PCL en la formulacién y validacion del MRS.
Nacional Ejecutora paci P ubproy yEy ulacion y validaci

Promotora o Promotor - Apoya al PFMyE en la facilitacion de los talleres de formulacion y validacion del MRS.

Comunitario Local - Apoya al PFMyE en el monitoreo del proceso de formulacion y validacion del MRS.
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a 4.1.4 Ejemplo de un MRS formulado

. . .| Unién de Comunidades Cafetaleras Estado y Titulo del | Manejo Sustentable
Nombre del Beneficiario . . .| Ozolotepec, Oaxaca
del Sur Municipio Subproyecto: de Cafetales
Vent d Tipod Asociacio
Nombre del Responsable . o entana de — . Ip?. e. soc'|aC|f)'n .
Marco Tulio Avendaiio apoyo: | Inclusion Financiera Beneficiario: Organizacién de
del Subproyecto:
(desplegable) (desplegable) productores
. . . . Metas Anuales Acumuladas
Resultado Indicador Unidad de Medida Linea Base — — —
Afio 1 | Afio 2 | Afio 3
Resultados Esperados Predefinidos, necesarios para el reportaje de indicadores del MDE México
NUmero de mujeres empleadas por el Subproyecto, que reciben
N we P 'p ubproyecto, qu : mujeres 0 2 6 8
una remuneracién por su trabajo.
NUmero de personas empleadas por el . .
Numero de hombres empleados por el Subproyecto, que reciben
Subproyecto, que reciben una remuneracién por L P . P proy g hombres 0 10 20 30
. una remuneracién por su trabajo.
su trabajo
Numerg de personas que pejr/tenecen aun grupo étnico indigena, Indigenas 0 3 16 24
que reciben una remuneracion por su trabajo.
NUmero de mujeres no empleadas por el Subproyecto pero que
a ujeres no emp P ubproyecto pero qu mujeres 0 40 40 40
reciben reparto de utilidades del Subproyecto
Ntmero de personas no el.'npleadas porel Numero de hombres no empleados por el Subproyecto pero que hombres 0 160 160 160
Subproyecto pero que reciben reparto de reciben reparto de utilidades del Subproyecto
utilidades del Subproyecto
NUmero de personas que pertenecen a un grupo étnico indigena
no empleadas por el Subproyecto pero que reciben reparto de Indigenas 0 200 200 200
utilidades del Subproyecto
NUmero de mujeres que perciben que tienen beneficios no-
umero de mujeres gue perciben gue t ' mujeres 0 10 20 30
3 . . monetarios como consecuencia del Subproyecto
NUmero de personas que perciben que tienen _ _ _ —
beneficios no-monetarios (en el medio Numero .de hombres que perc'|ben que tienen beneficios no- hombres 0 10 2 30
ambiente, salud, y otros) como consecuencia del | Monetarios como consecuencia del Subproyecto
Subproyecto NUmero de personas que pertenecen a un grupo étnico indigena
que perciben que tienen beneficios no-monetarios como Indigenas 0 20 40 60
consecuencia del Subproyecto
Numero de mujeres que han participado en eventos de
capacitacion e intercambio de experiencias, como parte del mujeres 0 5 5 10
Subproyecto
Ndmero de personas que han participado en NUmero de hombres que han participado en eventos de
eventos de capacitacién e intercambio de capacitacion e intercambio de experiencias, como parte del hombres 0 6 6 12
experiencias, como parte del Subproyecto Subproyecto
NUmero de personas que pertenecen a un grupo étnico indigena,
han participado en eventos de capacitacidn e intercambio de Indigenas 0 10 10 20
experiencias, como parte del Subproyecto
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Numero de donaciones y fondos de 3 . X L
. . Numero de donaciones y fondos de contrapartida recibidos por los ,

contrapartida recibidos por los Subproyectos de ndimero 0 0 0 1
Subproyectos de fuentes externas al Proyecto MDE

fuentes externas al Proyecto MDE

Aumento en ingresos anuales por venta de Valor adicional de ventas anuales de productos y/o servicios

productos y servicios directamente relacionados | . X P ¥ pesos por afio 20,000 20,000 24,000 26,000
directamente relacionados con el Subproyecto

con el Subproyecto

Resultados esperados del Subproyecto

Aumento en superficie agroforestal certificada Numero de nuevas hectareas certificadas bajo alguna norma de Hectareas 100 100 100 100

bajo alguna norma de produccién Sostenible u produccion Sostenible u Organica.

Orgénica.

Aumento en rendimiento fisico por hectdrea por | Toneladas métricas adicionales producidas de productos agricolas Kg de pergamino seco 0 250 300 500

afio, de productos obtenidos a partir de y/o forestales por hectarea por afio, a raiz de la transformacion de

sistemas agroforestales la superficie a un sistema agroforestal

®u 4.1.5 ;Donde guardar el archivo digital del MRS?
El PFMyE debera guardar la version validada de la Plantilla de Registro 2. Guardado de informacion.
de Resultados del Subproyecto, permitiendo mantener todos los archi-

vos de informacién ordenados, siguiendo los pasos que se describen a La version preliminar y la version validada de la Plantilla de Registro

continuacion:
1. Creacidn de la estructura de almacenamiento de informacion:

Dentro de la Tableta u otro equipo de computo que le haya sido asig-
nado al PFMyE para el SIMyEPS, el PFMyE creara una serie de carpetas
de almacenamiento de los reportes y evidencias del Subproyecto. La
primera carpeta se llamara “Marco de Referencia del Subproyecto”,
y dentro de esta, se creara una subcarpeta con el nombre de “MRS”,
como se muestra en la Figura 6.

Figura 6. Estructura de carpetas de almacenamiento del MRS.

L»h Marco de Referencia del Subproyecto

.= MRS

Resultados del Subproyecto, asi como el Catalogo de Resultados e
Indicadores del Subproyecto, deberan guardarse en formato electré-
nico y almacenarse dentro de la subcarpeta de almacenamiento “MRS”
creada. El nombre de los archivos digitales sera “Plantilla MRS_ preli-
minar” y “Plantilla MRS_final” segln corresponda, como se muestra
en la Figura 7 siguiente.

Figura 7. Almacenamiento de archivos digitales del MRS.

L B Marco de Referencia del Subproyecto
=7 MRs

> Plantilla_ MRS _preliminar
> )'('l Plantilla_MRS_final
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@ 4.2 El Programa Operativo Anual del Subproyecto

® 4.2.1;Qué es y para qué sirve?

Recordemos que a partir de la definicion del MRS, en

el que decimos a dénde quiere llegar el Subproyecto Marco de

|
| Resultados @
o cual es su Destino, todo Subproyecto define ;cémo | esuitados
, , . , . ;. del Subproyecto
llegara hasta ahi?; es decir, qué Camino tomara, im- !
plicando establecer el conjunto de actividades que } e de‘g’perﬁme baio .
realizara anualmente y que contribuiran al logro de los : sistema agroforestal o
objetivos y resultados durante la vida del Subproyecto. | (/] L)
e . | Aumento de empleo ‘®:
. e ! @ &
Estas actividades anuales se establecen en un Progra- (] ! omento e ®
N ) | gresos )
ma Operativo Anual del Subproyecto o POAS, enel o ‘ ‘o
cual se define qué se va a hacer, cuando va a comenzar @ ! :
y terminar cada actividad (cronograma), quién reali- ® v }
zara cada actividad y las reportara (responsables), y (3 Pracﬂcqs de |
cémo se comprobara el avance de cada actividad (me- * manejo ‘
dios de verificacion o evidencias). . ® |
()
() » [
, (} \
() L |
@ ”., |
) i |
e I |
§ @ | |
! \
|
| l
[ 3 . 2 ‘ [
* @ ®  Renovacion ! !
de cafetales | |
! \
| Adquisicién de | Certificacion
| despulpadora ! orgdnica
@ |
‘ ® |
‘ o ! R
! L \ _ @
[ L I . )
POAS ano 1 POAS ano 2 == POAS ano 3
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m 4.2.2 ;Como formularlo y validarlo?
EI POAS pasa por dos pasos para su generacion, a saber:
PASO 1. Formulacion del POAS Preliminar

La formulacion del POAS preliminar se realiza durante la elaboracion de
las propuestas técnicas de los Subproyectos, y se define en reuniones
internas del grupo proponente, con la participacion de actores clave
de importancia local (representantes, lideres, personas caracterizadas,
entre otras) y primordialmente con la inclusién de jovenes y mujeress.

Para esto, la formulacion del POAS preliminar parte de elaborar la Plan-
tilla de Registro del POAS del Subproyecto (Anexo 3), que contiene la
siguiente informacion:

Hoja 1. Programa general de Actividades del Subproyecto. Dentro
de esta hoja se anotan el conjunto de actividades generales a realizar
anualmente durante el tiempo de ejecucion del Subproyecto, sin reba-
sar el 31 de diciembre de 2021

a. Las Actividades predefinidas por la ANE, relacionadas con laim-
plementacion del SIMyEPS que son:

« lIdentificacion y contratacion del Punto Focal de Monitoreo y
Evaluacion del Subproyecto.

« Aplicacion de encuestas para la medicion de Resultados Espe-
rados del Subproyecto.

« Participacion del Punto Focal de Monitoreo y Evaluacién en
talleres regionales de capacitacion, validacién y mejora con-
tinua del SIMyEPS.

« Participacion del Responsable del Subproyecto a talleres re-
gionales de validacion y mejora continua del SiMyEPS.

b. Las Actividades especificas definidas por el Subproyecto y que es-
tan relacionadas con la implementacion del Subproyecto teniendo
enmente qué es esencial llevar a cabo para lograr las metas del MRS.

El Programa General de Actividades del Subproyecto establece por cada
actividad el responsable de que se ejecute dicha actividad, la evidencia
necesaria para documentar su cumplimiento y el afio en que se ejecutara.

Hoja 2. Programa Operativo Anual Ano 1 del Subproyecto (ano 1).
Una vez completada la Hoja 1, dentro de la Hoja 2 se registran las
actividades correspondientes del Afo 1 de ejecucién del Subproyecto,
el cual nos permitira utilizarlo para el monitoreo de avances en el cumpli-
miento de las actividades como se describira mas adelante en el apartado
5.1 Monitoreo, Andlisis y Reporte en la implementacion del POAS.

El Programa Operativo Anual del Subproyecto establece por cada acti-
vidad el responsable de que se ejecute dicha actividad, la evidencia ne-
cesaria para documentar su cumplimiento y el mes en que se ejecutara.

PASO 2. El Ajuste y Validacion del POAS

El ajuste y validacion del POAS se realiza Gnicamente para Subproyec-
tos aprobados para su financiamiento. Se lleva a cabo a través de la
realizacion de Talleres regionales, con la participacion del Responsable
del Subproyecto y el PFMyE.

Dentro de estos talleres regionales, el POAS preliminar sera revisado
para realizar ajustes con base en una retroalimentacion con los res-
ponsables directos del Subproyecto para obtener una version final
validada, la cual incluira una seccion especifica de las actividades re-
queridas para el cumplimiento de las medidas de mitigacion y prevencion
de riesgos e impactos definidas dentro de un Plan de Manejo Ambiental
Especifico del Subproyecto (PMA), cuya formulacion se explica a deta-
lle en el siguiente apartado 4.3 El Plan de Manejo Ambiental Especifi-
co del Subproyecto de este Manual.

5 En el caso de los Subproyectos que sean financiados bajo la llamada “Ventana de Inclusion Social” (VIS), la formulacion del POAS Preliminar se realiza inicialmente en la presentacion de iniciati-
vas de Subproyectos, y se ajustara posteriormente en el proceso de formulacion de propuestas de Subproyectos, con el apoyo de Asesores Técnicos contratados por la ANE, y de los PCL.
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® 4.2.3 ;Quiénes participan?

En la Tabla 3, se describe los principales actores que participan en la
formulacion del POAS.

@ Tabla 3. Actores involucrados en la formulacion del POAS

Actor ¢Como participa?

- Convoca y fomenta la plena participacion e
involucramiento de los miembros del grupo
beneficiario en la formulacién preliminar del POAS.

- Participa en los talleres de ajuste y validacion
del POAS.

Responsable del
Subproyecto

- Lidera el proceso de formulacién preliminar
del POAS.
- Fomenta la plena participacién e involucramiento

Punto Focal de
Monitoreo y

Evaluacion de los miembros del grupo beneficiario.
Beneficiarios del |- Participa en las reuniones internas de formulacion
Subproyecto preliminar y validacion del POAS.
Personal de la - Capacita al Responsable del Subproyecto, al
Agencia Nacional | PFMyE y al PCL en la formulacion, ajuste y
Ejecutora validacion del POAS.
Promotora - Brindan el apoyo técnico al Responsable del
o Promotor )

o . Subproyecto y al PFMyE para la formulacion,
Comunitario . L

ajuste y validacion del POAS.

Local
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@ 4.2.4 Ejemplo de un Programa General de Actividades y POAS aio 1 formulado.

i. Programa General de Actividades durante la vida del Subproyecto

Numero del Subproyecto: MDE-OAX-VIF-099-19
Nombre del beneficiario: Unién de Comunidades Cafeticultoras del Sur
Titulo del Subproyecto: Manejo Sustentable de Cafetales
Estado y Municipio: Ozolotepec, Oaxaca
Nombre del Responsable del Subproyecto Marco Tulio Avendafio
- . . P Entregable Cronograma (Aos)
Actividades (Qué, Para qué, Sobre qué) Responsable (Nombre y puesto) . 8 .
(Qué y cuanto) 1 ‘ 2 ‘ 3
1. Actividades Predefinidas, necesarias para la implementacion del Sistema de Monitoreo y Evaluacion Participativa del Subproyecto (SiMyEPS)
1.1 Identificacidn y contratacion del Punto Focal de Marco Tulio Avendafio.
. e Un contrato del Punto Focal de MyE X
Monitoreo y Evaluacién del Subproyecto Responsable del Subproyecto Y
1.2 Aplicacidn de encuestas para la medicidn de Resultados Juan Pérez de las Pitas. Anélisis de resultados de la aplicacion de X X X
Esperados del Subproyecto Punto Focal de MyE encuestas, uno por afio
1.3 Participacion del Punto Focal de Monitoreo y Evaluacion ) . . L "
. s . . Juan Pérez de las Pitas. Constancias de participacion emitidas por la
en talleres regionales de capacitacion, validacion y mejora Punto Focal de MyE ANE. una por evento X X X
continua del SIMYEPS »unap
1.4. Participacion del Responsable del Subproyecto en ) N ) L, "
. s . . Marco Tulio Avendafio. Constancias de participacion emitidas por la
talleres regionales de validacion y mejora continua del X X X
- Responsable del Subproyecto ANE, una por evento
SiIMYEPS
2. Actividades especificas del Subproyecto
2.1 Produccién de planta para diversificacion de sombras Marco Tulio Avendafio. Fotografia debidamente etiquetada, bitacora X
cafetales Responsable del Subproyecto de campo
2.2 Mano de obra para la implementacién de practicas de Marco Tulio Avendafio. Fotografia debidamente etiquetada y lista de X X X
manejo de cafetales Responsable del Subproyecto raya
s M Tulio Avendafio. Fotografia debidamente etiquetada de
2.3 Adquisicion de despulpadoras arco fuflo Avendano g . q X
Responsable del Subproyecto compra y uso de equipo.
2.4 Servicio de Certificacion de Café Organico y Comercio M Tulio A fio. . e g
& ¥ arco Tulio Avendafio Contrato y dictamen de certificacidon X
Justo. Responsable del Subproyecto
2.5 Seguimiento de actividades de Monitoreo y Evaluacion Juan Pérez de las Pitas. Planes trimestrales de Seguimiento de X X X
Participativa del Subproyecto Punto Focal de MyE Actividades del POAS
2.6 Elaboracion de informes de avances de PMA, POAS J Pérez de las Pitas. .
v uan Ferez de fas Fitas Informe trimestral del PMA, POAS y MRS X X X
MRS Punto Focal de MyE
3. Actividades especificas del Plan de Manejo Ambiental Especifico de los Subproyectos (PMA)
3.1 Elaboracidn de plan de manejo. Inspeccidn interna. M Tulio Avendaf
.z ope .z . . ari [o] naano. . . ope
Inspeccidn externa. Certificacion estricta bajo la co 1ulio Avendano Plan de manejo. Constancia o certificado X X X
e Responsable del Subproyecto
normatividad
. . L L . M Tulio A fio. Fotografias debidamente etiquetadas e
3.2 Aplicar medidas de proteccién de la biodiversidad arco Tulio Avendafio 8 9 X X X
Responsable del Subproyecto Informe anual
3.3 Promover una comunicacién continua con autoridades y Tulio Avendaf
.. ri nadaano. . . 'y . . .
locales sobre los avances, logros y beneficios del arco Tufio Avendano Evidencia fotografica y lista de asistencia X X X
o Responsable del Subproyecto
Subproyecto, asegurando el apoyo comunitario
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ii. Programa Operativo Anual del Subproyecto o POAS del 1er ano.

Numero del Subproyecto
Nombre del beneficiario
Titulo del Subproyecto
Afio que se reporta

MDE-OAX-VIF-099-19

Unién de Comunidades Cafeticultoras del Sur

Manejo Sustentable de Cafetales

Nombre del Responsable del Subproyecto:

Nombre del Punto Focal de MyE:

Marco Tulio Avendafio

Juan Pérez de las Pitas

Periodo que se reporta Del al Afo 1
Trimestre | Trimestre | Trimestre | Trimestre
1 2 3 4
Actividades Responsable Entregable Comentarios sobre
) ; . P regas Estado Avance (%) ‘ 1|2|3|a|5|6|7|8|9|10]11]12
(Qué, Para qué, Sobre qué) (Nombre y puesto) (Qué y cuanto) avances, retos, riesgos
1. Actividades Predefinidas, necesarias para la implementacion del Sistema de Monitoreo y Evaluacion Participativa del Subproyecto (SiMyEPS)
1.1 Identificacion y contratacion del Marco Tulio Avendafio.
. Un contrato del Punto
Punto Focal de Monitoreo y Responsable del Focal de MVE X
Evaluacién del Subproyecto Subproyecto v
1.2 Aplicacidn de encuestas para la ) ) Andlisis de resultados de
L Juan Pérez de las Pitas. L
medicidn de Resultados Esperados la aplicacién de encuestas, X
Punto Focal de MyE ~
del Subproyecto uno por afo
1.3 Participaci
i |p. ion del PFMyE.en N , ' Constancias de
talleres regionales de capacitacion, Juan Pérez de las Pitas. L -
S . . participacidon emitidas por X X
validacién y mejora continua del Punto Focal de MyE la ANE. Una por evento
SIMYEPS »unap
1.4. Participacion del Responsable .
Marco Tulio Avendafio. Constancias de
del Subproyecto en talleres L .
regionales de validacion y mejora Responsable del participacion emitidas por X X
Subproyecto
continua del SIMYEPS la ANE, una por evento
2. Actividades especificas del Subproyecto
2.1 Produccidn de planta para Marco Tulio Avendafio. Fotografia debidamente
ereroa e P D P . Responsable del etiquetada, bitécora de XIx|x[x|x|x|x|x|x]|x
iversificacion de sombras cafetales Subproyecto campo
2.2 Mano de obra para la i fi , .
. - P . Marco Tulio Avendafio. Fotografia debidamente
implementacién de practicas de Responsable del etiquetada v lista de rava X| X | X | X
manejo de cafetales Subproyecto 9 ¥ ¥
2.5 Seguimiento de actividades de ) . Planes trimestrales de
Monitoreo y Evaluacién Participativa Juan Pérez de las Pitas. Seguimiento de X
Y P Punto Focal de MyE i g
del Subproyecto Actividades del POAS
2.6 Elaboracién de informes de Juan Pérez de las Pitas. Informe trimestral del X X X X
avances de PMA, POAS y MRS Punto Focal de MyE PMA, POAS y MRS
3. Actividades especificas del Plan de Manejo Ambiental Especifico de los Subproyectos (PMA)
3.1 Elaboracion de plan de manejo.
Inspeccidn interna. Inspeccién Marco Tulio Avendatio. Plan de manejo
P o P A . Responsable del A J X| X[ X[X[X|X|X|X]| X
externa. Certificacion estricta bajo la Constancia o certificado
o Subproyecto
normatividad
. . ., Marco Tulio Avendafio. Fotografias debidamente
3.2 Apl.lca'r me(.:lldas de proteccion Responsable del etiquetadas e Informe X| X | X[X[X|X|X|X]|X
de la biodiversidad S
ubproyecto anual
3.3 Promover una comunicacion
continua con autoridades locales Marco Tulio Avendafio. Evidencia fotografica
sobre los avances, logros y Responsable del lista de asistgencia ¥ X [ X|X[X| X [X[X]|X|X|[X [X|[X
beneficios del Subproyecto, Subproyecto
asegurando el apoyo comunitario
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w 4.2.5 ;Donde guardar el archivo digital del POAS

y archivos relacionados?
El PFMyE debera guardar la version validada de la plantilla del Programa
General de Actividades del ahol, y las versiones de los afios consecu-
tivos de acuerdo a la duracién del Subproyecto.
Los pasos a seguir para esto se presentan a continuacion:
1. Creacion de la estructura de almacenamiento de informacion:
Dentro de la carpeta creada con el nombre de “Marco de Referencia del
Subproyecto” dentro de la Tableta u otro equipo de computo asignado
al PFMyE para el SIMyEPS, el PFMyE creara una subcarpeta con el nom-

bre de “POAS”, como se muestra en la Figura 8.

@ Figura 8. Estructura de carpetas de almacenamiento del POAS.

L B Marco de Referencia del Subproyecto
L. 7= PoAS

2. Guardado de informacion. La version validada de la plantilla de re-
gistro del Programa General de Actividades y POAS afo, deberan guardar-
se en formato electrénico y almacenarse dentro de la subcarpeta “POAS”
creada. El nombre del archivo digital sera “Plantilla_POAS_afnol”, como
se muestra en la Figura 9 siguiente.

® Figura 9. Almacenamiento de archivos digitales del POAS.

L»Ey Marco de Referencia del Subproyecto
.= PoAS

> Plantilla_POAS_final
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@ 4.3 El Plan de Manejo Ambiental
Especifico de Subproyectos

u 4.3.1 ;Qué es y para qué sirve?
. Los Riesgos ambientales y sociales son una combinacién de la
A partir de la definicién de los Resultados e Indicadores establecidos probabi]idad de que ocurran ciertos pe]igros y la gravedad de los
en el MRS (el Destino), y del conjunto de actividades para lograrlo es- . impactos que resulten de ello.
tablecidos en el POAS (el Camino), es importante identificar los po- e
tenCIa|ES rIESgOS e ImpaCtOS SOCIa|€S y amblentales que se generarén e

durante la implementacion del Subproyecto. Para dichos riesgos e im- . Los Impactos ambientales y sociales se refieren a todo cambio,
pactos potenciales identificados, es necesarios establecer las medidas :  potencial o real, en: i) el ambiente fisico, natural o cultural, y
que los prevengan, eviten o mitiguen ii) la comunidad de los alrededores y los trabajadores, como

resultado de la actividad del proyecto que se respaldara.

Actividades productivas Riesgos e impactos

/0N

Impacto

Prdcticas de manejo sobre la biodiversidad

Pérdida

|
|
Seguimiento e Inclusion Social de apoyo comunitario por falta I Comunicacion continua con
|
|
|

de legitimidad y respaldo autoridades locales sobre los
avances, logros y beneficios
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A estas acciones de identificacion de riesgos e impactos, y la imple-
mentacion de medidas de mitigacion y prevencion de estos, se le llaman
Salvaguardas Sociales y Ambientales, y quedan plasmadas dentro
de un Plan de Manejo Ambiental Especifico del Subproyecto o PMA
y anualmente seran incluidas en el POAS.

Aumento de éuperﬂcie bajo
sistema agroforestal

%

Aumento de empleo

Aumento de ingresos

Medidade |
mitigacién |

Marco de ‘
Resultados @
del Subproyecto

Prdcticas de
manejo *

- ® e ® Renovacién

de cafetales

Adquisicion de Certifiléacién
despulpadora orgdnica
e * :‘
POAS ano 1+ PMA anol POAS aifio 2 + PMA aiio 2 POAS ano 3 + PMA afho 3
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El PMA se desarrolla con base en los andlisis realizados en el Marco
de Gestion Ambiental y Social (MGAS) del MDE y el Plan de Manejo
Ambiental e Inclusion Social (PMAS). El MGAS es el marco general
para gestionar el Proyecto MDE minimizando los impactos ambien-
tales y sociales asociados e incluye principios fundamentales, requi-
sitos y procedimientos de salvaguardas. El Plan de Manejo Ambiental

e Inclusién Social por su parte identifica los riesgos e impactos, las
acciones para su mitigaciéon o prevencion y los criterios de inclusion
social por cada actividad elegibles del Proyecto MDE. En la Figura 10,
se muestra la anidacién de los tres instrumentos de Salvaguardas del
Proyecto (MGAS, PMAS y PMA).

w Figura 10. Esquema de anidacién de los instrumentos de Salvaguardas del Proyecto MDE.

Marco de Gestion Ambiental y Social (MGAS) del
Proyecto MDE

Marco general de salvaguardas operativas
del Proyecto MDE

Plan de Manejo Ambiental e Inclusion
Social (PMAS)

Identificacion de riesgos e impactos, medidas
de mitigacion o prevencion y criterios de
Inclusion social para actividad elegible
del Proyecto MDE

Anidacién de
instrumentos de
Salvaguardas del
Proyecto MDE

Plan de Manejo Ambiental
Especifico (PMA) del
Subproyecto

Identificacion de riesgos,
impactos, y medidas

de mitigacion por
Subproyecto
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® 4.3.2 ;Cémo formularlo y validarlo?

El PMA pasa por dos pasos para su generacion:
PASO 1. Formulacion del PMA

La formulacion del PMA es realizada inicialmente por la ANE tomando
como referencia el conjunto de actividades establecidas dentro de la
propuesta técnica en la iniciativa del Subproyecto y mediante el uso de
una herramienta predisefiada, que establece los riesgos ambientales y
potenciales impactos por cada Categoria de Actividad elegible, y esta-
blece las medidas para mitigarlos y prevenirlos requeridas.

Dicha “Herramienta de formulacion del PMA”(excel), contiene las si-
guientes tres hojas de informacion:

Hoja 1. Identificacion de Riesgos y posibles impactos. Son los riesgos
e impactos ambientales y sociales previamente documentados por la
ANE, disefado con base en la Legislacion Ambiental a nivel Nacional,
Internacional, y las politicas operacionales del Banco Mundial en mate-
ria de salvaguardas, el cual considera:

« Actividades Elegibles. Refiere las actividades productivas ele-
gibles que el Subproyecto contempla ejecutar como parte de su
propuesta técnica.

» Riesgos. Listado de riesgos previamente identificados que pu-
dieran surgir al ejecutar la actividad elegible.

» Impacto. Es un listado que se autocompleta una vez selecciona-
do el riesgo, en caso de identificar otros tipos de impactos relacio-
nados a los riesgos se debera llenar la columna de observaciones.

» Observaciones. Son anotaciones de los riesgos e impactos que
no estén previamente identificados, o alguna otra informacién
que sea de utilidad para mejorar el desempeno del PMA.

Hoja 2. Medidas de mitigacion y prevencion. Son las medidas de mi-
tigacion y prevencion de los riesgos e impactos ambientales y sociales
potenciales previamente documentados por la ANE, disefiado con base
en la Legislacion Ambiental a nivel Nacional, Internacional, y las politi-
cas operacionales del Banco Mundial en materia de salvaguardas, el cual
considera:

« Actividad elegible. Refiere las actividades productivas elegibles
que el Subproyecto contempla ejecutar como parte de su pro-
puesta técnica.

» Riesgos. Corresponde a los riesgos identificados en la hoja 2.

+ Medidas especificas de Mitigacion. Son las medidas especificas
de mitigacion que hay que aplicar una vez identificado el riesgo,
durante el desarrollo de la actividad

+ Medio de verificacion. Establece los medios de verificacion de
cumplimiento de realizacién de las actividades de mitigacion.

Hoja 3. Plan de Manejo Ambiental Especifico o PMA. En este formato,
los riesgos e impactos sociales y ambientales potenciales identifica-
dos, asi como las medidas para mitigarlos y prevenirlos, se registran
automaticamente para resumir en un documento que corresponde al
Plan de Manejo Ambiental Especifico del Subproyecto o PMA (Ver in-
ciso 4.3.4 Ejemplo de un PMA formulado y Anexo 4), el cual considera:

+ Informacion general del Subproyecto: Nombre del Subproyec-
to, Fecha de inicio del Subproyecto y Nombre del Responsable del

Subproyecto

+ Informacion de las actividades: Conjunto de actividades esta-
blecidas en la propuesta técnica del Subproyecto.

» Riesgos e impactos preidentificados: Los riesgos e impacto
preidentificados en funcion de las actividades elegibles.
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« Maedidas de mitigacion especificas: Las medidas de mitigacién
especificas que hay que aplicar una vez identificado el riesgo, du-
rante la implementacion del Subproyecto.

« Puntuacion: Es el valor calculado en porcentaje de cumplimien-
to de las salvaguardas sociales y ambientales establecidas en el
PMA. El monitoreo, analisis y reporte del POAS se describe en el
apartado 5.3, del capitulo 5.

PASO 2. Retroalimentacion y Validacion del PMA

El siguiente paso es la Consulta, Retroalimentacion y Validacion del
PMA previamente generado por la ANE.

Esta actividad se realizara a través de los Talleres regionales, donde
participa activamente el Responsable del Subproyecto y el PFMyE, con
apoyo del PCL, brindando los elementos de conocimiento basico sobre
qué son las Salvaguardas sociales y ambientales, el uso de la herramien-
ta, y la realizacion de un proceso de retroalimentacion de la propuesta
del PMA preliminar elaborado por la ANE para que se aclaren potenciales
dudas y se incluyan ajustes necesarios al PMA, con base en los conoci-
mientos de los grupos beneficiarios y obtener una validacion final.

Una vez validado el PMA, se debera asegurar que dentro de la Plantilla
de Registro y Monitoreo del POAS se incluya en el apartado especifico
de PMA, las medidas de mitigacion y prevencion de riesgos e impac-
tos, definiéndose para cada una de ellas el responsable de asegurar su
cumplimiento, el medio de verificacion y el periodo en que se ejecutara.

4.3.3 ;Quiénes participan?

En la Tabla 4, se describe a los principales actores que participan en la
formulacion del PMA.
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® Tabla 4. Actores involucrados en la formulacion del PMA

Actor ¢Como participa?

Responsable del
Subproyecto

- Convoca y fomenta la plena participacion e
involucramiento de los miembros del grupo beneficiario
en la consulta, retroalimentacion y validacion del PMA.

- Participa en los talleres de formulacién y consulta
del PMA.

- Coordina la implementacion del PMA y apoya al PFMyE
en la documentacion del cumplimiento del PMA.

Punto Focal de
Monitoreo y
Evaluacion

- Obtiene y analiza la evidencia documental de
cumplimiento del POAS vy la registra en la plantilla de
Monitoreo de Avances del POAS.

- Se coordina con la ANE para la entrega y validacion de
los reportes trimestrales de avances.

Beneficiarios del
Subproyecto

- Facilitan y participan en el proceso de monitoreo y
analisis de avances del PMA.

Personal de la
Agencia Nacional

- Elaboracién de la primera versién del PMA.

- Desarrolla el proceso de consulta, retroalimentacion y
validacién con los Subproyectos.

Ejecutora - Capacita al Responsable del Subproyecto, al PFMyE y
al PCL en la consulta, retroalimentacion y validacién del
PMA, asi como en su seguimiento y cumplimiento.

Promotora - Brindan el apoyo técnico al Responsable del

o Promotor Subproyecto y al PEMyE para la formulacion,

Comunitario consulta y validacion de los PMA, asi como en su

Local seguimiento y cumplimiento.




® 4.3.4 Ejemplo de un PMA formulado.

PLAN DE MANEJO AMBIENTAL ESPECIFICO

Numero del Subproyecto MDE-OAX-VIF-099-19

Nombre del Subproyecto Manejo Sustentable de Cafetales

Fecha de inicio del Subproyecto 01/10/2019

Beneficiario del Subproyecto Unidn de Comunidades Cafeticultoras del Sur
Responsable del Subproyecto Marco Tulio Avendafio

Categoria de actividad Sistema Agroforestal

ANTECEDENTES

El presente Plan de Manejo Ambiental Especifico (PMA), tiene como objetivo establecer las medidas que los participantes del subproyecto deberan realizar para evitar o
mitigar los posibles impactos negativos en la ejecucidn de su actividad productiva y dar seguimiento a las mismas.

El PMA se desarrolla con base en los andlisis realizados en el Marco de Gestion Ambiental y Social (MGAS) del MDE y el Plan de Manejo Ambiental e Inclusién Social. El
MGAS es el marco general de salvaguardas del MDE e incluye principios fundamentales, requisitos y procedimientos de salvaguardas. El Plan de Manejo Ambiental e
Inclusidn Social por su parte identifica los riesgos ambientales, las acciones para su mitigacion o prevencion y criterios de inclusién social.

Para la obtencion del PMA se desarrollé un proceso de consulta, retroalimentacion y validacion con los integrantes del subproyecto y podra actualizarse en caso de
identificar nuevos posibles impactos en la ejecucién del subproyecto.

DESCRIPCION DE SUBPROYECTO

La Unidn de Comunidades Cafeticultoras del Sur es una organizacién que integra a productores de café en diversas localidades de la region de Ozolotepec,
Oaxaca. La organizacion ha fortalecido desde hace mas de 10 afios su capacidad productiva, organizativa y econdmica mejorando la calidad de vida de sus
miembros.

Objetivo del Subproyecto: Mejorar la participacion de los productores en mercados organicos a partir de la mejora en la actividad productiva en
comunidades de Oaxaca.
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IDENTIFICACION DE ACTIVIDADES, IMPACTOS Y MEDIDAS DE MITIGACION

ACTIVIDAD ESPECIFICA IMPACTO

1. Produccion de planta para diversificacion de sombras Dafio a la fauna, polinizadores y vectores de semillas, que a su vez implica impactos sobre la
biodiversidad; por destruccién de habitats durante el aclareo o corta (zonas de anidacién y
pernocta, madrigueras, fuentes de alimentacidn, refugio, etc.)

MEDIDAS DE MITIGACION

Llevar a cabo medidas de proteccidn para la biodiversidad, por ejemplo: dejar arboles viejos y huecos sin cortar durante la limpia y la corta final para las
aves, animales e insectos

ACTIVIDAD ESPECIFICA IMPACTO

1. Produccion de planta para diversificacion de sombras Falta de certificacion del producto por incumplimiento de las buenas practicas necesarias.

MEDIDAS DE MITIGACION

Elaboracion de plan de accidn viable técnica y econdmicamente con asesoramiento técnico, para dar cumplimiento a las buenas practicas de certificacidon
de acuerdo a la normativa vigente, previa inspeccion (interna y/o externa) (Manual de buenas practicas para café sustentable).

ACTIVIDAD ESPECIFICA IMPACTO

2. Adquisicién de despulpadora Impacto en el ecosistema por manejo inadecuado de los residuos sélidos organicos y liquidos
generados por las actividad.

MEDIDAS DE MITIGACION

Elaborar y aplicar un programa de manejo de residuos sélidos organicos para la produccién de composta.

ACTIVIDAD ESPECIFICA IMPACTO

Seguimiento e inclusién social Pérdida de apoyo comunitario por falta de legitimidad y respaldo del subproyecto que lo
hagan inviable

MEDIDAS DE MITIGACION

1. Promover una comunicacién continua con autoridades locales sobre los avances, logros y beneficios del subproyecto, asegurando el apoyo
comunitario.
2. Andlisis continuo con todos los socios para conocer el cumplimiento y avance de las actividades

CALIFICACIONES MEDIDAS DE MITIGACION
Primera Subactividad Seleccionada
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Notas de implementacion del PMA:

1. El subproyecto cuenta con un responsable (representante legal) y
un Punto Focal de Monitoreo y Evaluacion Participativa encargado del
seguimiento de las actividades establecidas en el presente PMA, para
lo que deberan, con apoyo del o la Promotor(a) Comunitario(a) Local
(PCL) y del personal de la Agencia Nacional Ejecutora (ANE), generar
los registros y reportes trimestrales de las actividades y sus resulta-
dos, incluyendo como anexos los registros fotograficos, documentales
y comprobantes del cumplimiento correspondientes.

2. Para el seguimiento y monitoreo de cumplimiento de las medidas de
mitigacion establecidas en el PMA, la ANE desarroll6 un Manual de Usua-
rios del Sistema de Monitoreo y Evaluacion Participativa de Subproyectos,
que sirve como apoyo a los Puntos Focales de Monitoreo y Evaluacién
Participativa para el monitoreo y reporte de cada subproyecto.

3. Las medidas de mitigacion del presente PMA, se insertan en el Progra-
ma Operativo Anual del Subproyecto (POAS), en el que se establecen los
medios de verificacion de cumplimiento, el/la responsable de su cumpli-
miento y el cronograma de implementacion.

4. Los participantes del subproyecto deben cumplir con todas las ac-
tividades establecidas en el presente PMA por tratarse de medidas de
prevencion y mitigacion de impactos adversos de posible ocurrencia
durante la ejecucion del subproyecto. También se incluyen actividades
encaminadas a cumplir con las disposiciones establecidas en la legisla-
cion ambiental por lo que también son de caracter obligatorio.

5. Sin menoscabo del cumplimiento a las medidas de mitigacién estable-
cidas en el presente PMA, los beneficiarios y responsable del subproyecto
deberan atender y respetar las normas, reglamentos y leyes del marco
legal mexicano vigente.

6. Los subproyectos productivos financiados por el MDE realizaran ac-
ciones para una adecuada gestion de residuos sélidos, organicos y de
manejo especial o peligroso.

7. En caso de que, en la implementacion de algun subproyecto finan-
ciado por el MDE, se realizara el hallazgo de recursos culturales fisicos
(Incluyendo bienes muebles e inmuebles, lugares, estructuras, grupos
de estructuras y caracteristicas y paisajes naturales que tienen signi-
ficado arqueoldgico, paleontoldgico historico, arquitecténico, religioso,
estético o, en términos generales, cultural), el/la responsable del sub-
proyecto debera notificar de manera inmediata al Instituto Nacional de
Antropologia e Historia (INAH).

8. En el caso de que los subproyectos consideren acciones de control
de plagas, se debera aplicar en primera instancia el Plan de Manejo
Integrado de Plagas del MGAS elaborado para el MDE y asegurarse de
cumplir con las disposiciones de la COFEPRISS y de la OMS.

9. La ANE proporcioné a cada subproyecto un archivo digital con un
amplio acervo de manuales técnicos y de buenas practicas que de-
ben ser consultados (cuando apliquen) para el mejor desempefio del
subproyecto.

10. Los incumplimientos de las obligaciones ambientales de los partici-
pantes del subproyecto suspenderan su apoyo y financiamiento.
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wu 4.3.5 ;Donde guardar el archivo digital del PMA y

archivos relacionados?

El PFMyE debera guardar la version preliminar y la version validada del
PMA del Subproyecto, para referencia futura. Los pasos a seguir para
esto se presentan a continuacion:

1. Creacion de la estructura de almacenamiento de informacion:
Dentro de la carpeta creada con el nombre de “Marco de Referencia
del Subproyecto” dentro de la Tableta u otro equipo de computo asig-
nado al PFMyE para el SIMyEPS, el PFMyE creara una subcarpeta con el
nombre de “PMA”, como se muestra en la Figura 11.

@ Figura 11. Estructura de carpetas de almacenamiento
del PMA.

L»B Marco de Referencia del Subproyecto
.= PMA
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2. Guardado de informacion. La version validada de la “Herramienta
de formulacion del PMA”, deberan guardarse en formato electrénico y
almacenarse dentro de la subcarpeta de “PMA” creada. Seran dos ar-
chivos digitales que deberan almacenarse, uno corresponde a la planti-
lla de formulacién del PMA validado del Subproyecto en formato Excel
(.xls), que se llamara “Herramienta_PMA_final”, y el segundo corres-
pondiente al formato de la Hoja 3 de la plantilla PMA en formato PDF
(.pdf) para suimpresion, y que se llamara “Plantila_imprimible_final”,
tal como se muestra en la Figura 12.

@ Figura 12. Almacenamiento de archivos digitales del PMA.

L B Marco de Referencia del Subproyecto

.= PMA

> Herramienta_PMA _final

» % Plantilla_imprimible_final




@ 4.4 Difusion del MRS, POAS y PMA en la Comunidad

m 4.4.1 ;Por qué es importante difundir el MRS, el PMA
y el POAS en la comunidad?

Recordemos que el Subproyecto es una propuesta técnica de Pueblos
Indigenas y Comunidades Locales para el acceso a financiamiento del g

. L PIZARRON DE TRANSPAR
Proyecto MDE con el fin de mejorar su participacion en procesos de re- "MANEJO SUSTENT
duccién de la deforestacion y degradacion de los bosques y promover '
el manejo sustentable de paisajes forestales.

ENCIA pEp SUBPROYECTO ™
ABLE DE CAFETALES”

Porque el MRS, el PMA y el POAS son el Marco de Referencia del SiM-
YEPS, y porque su cumplimiento es responsabilidad de los beneficiarios
del Subproyecto, es importante que éste se difunda al interior de la
comunidad en la que se implementara el Subproyecto, y garantizar es-
pecialmente que estén plenamente enterados los miembros del grupo
beneficiario.

El acceso a esta informacion y la transparencia permite a los miembros
del grupo beneficiario:

+ Brindar mayor certeza de los compromisos adquiridos ante el
Proyecto MDE.

« Mayor confianza al interior del grupo de los acuerdos tomados
ante el Proyecto MDE.

- Brindar informacion a personas interesadas de la comunidad
donde se opera el Subproyecto.

« Comunicar logros, aprendizajes retos y riesgos obtenidos con
la implementacion del Subproyecto.
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® 4.4.2 ;Como difundir y qué difundir?

Para difundir, el Punto focal de Monitoreo y Evaluacion se apoyara en la b) ;Quiénes son las personas que daran seguimiento a la im-
instalacion de lo que llamaremos “Pizarrén de Transparencia del Sub- plementacién del Subproyecto? En este caso explicar quiénes
proyecto”, el cual es un medio de comunicacién que permitira difundir son las personas responsables de la implementacion del subpro-
informacion de importancia para los miembros del grupo beneficiario e in- yecto anotando el nombre del Responsable del Subproyecto, el
teresados sobre compromisos, avances y el desempefo del Subproyecto. PFMyE del Subproyecto, y el PCL asignado al Subproyecto.
El Pizarrén de transparencia se colocara en un lugar visible y de facil c) ;Cuales son las principales actividades que implementara
acceso para los miembros del grupo beneficiario y de la comunidad el Subproyecto y qué resultados esperados se quieren lograr?
local donde se implementa el Subproyecto. Debera explicarse como el Subproyecto medira su propio des-
empefio, es decir, explicara brevemente como ayuda el SIMyEPS
EI PFMyYE, con el apoyo del PCL, sera el encargado de elaborar e instalar a medir el desempefio, y describira qué resultados se esperan de
el Pizarron al inicio de la puesta en marcha del Subproyecto y actuali- acuerdo con el MRS y qué actividades realizaran de acuerdo con
zarlo trimestralmente durante su ejecucion. el POAS. La impresion de la plantilla del MRS y POAS puede ayu-
dar mucho, aunque con apoyo del Promotor Comunitario Local,
El contenido del Pizarrén de transparencia puede adecuarse a las necesida- puede cambiarse el formato de presentacion en la forma que
des del grupo, pero debera contar al menos con los siguientes elementos: mejor ayude al lector a entender.
- Titulo: este es fijo, ubicado en la parte superior del Pizarron y debera ser d) ;Cuales son las medidas de mitigacion de riesgos e impactos
“Pizarron de Transparencia del Subproyecto nombre del Subproyecto”. sociales y ambientales que esta considerando el Subproyecto?
Debera describirse las medidas establecidas en el PMA de manera
- Informacién del Proyecto MDE México: Debera proporcionarse in- breve y clara.
formacion basica resumida sobre qué es el Proyecto MDE México y su
objetivo. (Una hoja de texto es suficiente). Para esta seccion se deberan emplear materiales como fotografias
alusivas a los avances en el cumplimiento de actividades, como por
- Informacion sobre los compromisos, avances y desempefo del ejemplo reuniones de asambleas, mejores practicas, inclusion de mu-
Subproyecto: Esta seccion es la mas importante y puede ocupar el es- jeres y jovenes, entre otras, y de igual forma graficas o ilustraciones
pacio que sea necesario en el Pizarron. Debera brindarse informacion que muestren el logro de resultados como el aumento de ingresos, au-
sobre aspectos de la implementacion del Subproyecto considerando: mento de produccion.
a) ;Como participa el grupo beneficiario en el MDE México? El uso de testimonios de miembros del grupo beneficiario y de la comu-
Aqui se puede explicar qué objetivo busca lograr el grupo bene- nidad también pueden ser elementos de difusién que ayuden a mostrar
ficiario con el financiamiento del MDE México. la percepcion de los beneficios que derivan de la implementacion del
Subproyecto.
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- Datos de contacto y el SIRASIQ: Finalmente es importante brindar
datos de contacto del Sistema de Recepcién y Atencion de Solicitudes
de Informacién y Quejas (SIRASIQ) que permitan que cualquier perso-
na pueda hacer uso, asi como cualquier otro contacto del Subproyecto.
(Un cuarto de hoja es suficiente).

Es importante que la informacién que se presente en el Pizarrdn de
Transparencia se transmita utilizando palabras clave y se maneje
un lenguaje claro y adecuado para los lectores, facilitando la com-
prension de la informacion que se busca transmitir a las personas.

Para la construccion del Pizarron de Transparencia, se recomiendo el
uso de algiin material como el Corcho o alguno similar que permita
colocar y quitarse de forma facil y dinamica los materiales utilizados
para mostrar la informacion y su actualizacion. Los materiales pueden
ser diversos de acuerdo con la disponibilidad y acceso a los recursos
locales. como son hojas tamafo oficio, cartulinas y rotafolios, etc. Se
debera garantizar que el tamafio de letra sea suficientemente grande
para ser legible facilmente, utilizando colores que sean atractivos.

m 4.4.3 ;Cada cuando y como se actualiza?

La actualizacion del Pizarron de Transparencia del Subproyecto se
realizara al menos trimestralmente, informando sobre el avance en el
cumplimiento del POAS, el PMA y el MRS, y la actividad sera responsa-
bilidad del PFMyE, con el apoyo del PCL.

No obstante, el Pizarron podra irse actualizando con informacién que
el PFMyE considere relevante de difundir sobre el Subproyecto para el
cumplimiento de actividades como pudiera ser la convocatoria a una
reunion para socializar avances del SIMyEPS. Al respecto, se detalla
mas sobre difusion de avances en el inciso 5.4 del Manual.
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@ Notas al capitulo 4
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Capitulo V.

Monitoreo, Analisis y Reporte del
Desempeno de los Subproyectos

Ya aprendimos como formular el MRS, POAS y PMA de un Subproyecto,
es decir establecer el destino y camino a recorrer por el Subproyecto.

Lo que sigue es utilizar dicho marco de referencia para conocer como
se esta desempenando el Subproyecto, es decir, qué tanto ha avanzado
en la implementacion de sus actividades programadas (POAS), inclu-
yendo las medidas de mitigacion y prevencion de riesgos e impactos
(PMA), y en qué medida se han logrado los resultados esperados (MRS).

Esta es una de las principales acciones del SIMyEPS, y consiste en el
monitoreo, analisis y reporte del desempefo del Subproyecto. En
este capitulo abordaremos como hacerlo para el POAS, para el PMA
y para el MRS.
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a 5.1 Monitoreo, Analisis y Reporte en la Implementacion
del Programa Operativo Anual de Subproyectos

® 5.1.1 ;Como y cuando se lleva a cabo el monitoreo

de avances del POAS?

El monitoreo constara del registro continuo y sistematico de avances
de las actividades programadas en el POAS.

El proceso de monitoreo dependera de los tiempos de ejecucion de las
actividades establecidas en el POAS. Para ello, el PFMyE debera apo-
yarse de dos aspectos importantes:

a. Nombramiento de un Grupo de Apoyo al SiMyEPS

Para facilitar el monitoreo del SIMyEPS, el PFMyE se apoyara de un Gru-
po de Apoyo al SIMyEPS para auxiliar en la organizacion y conduccion
de reuniones, realizar entrevistas, recolectar datos en campo y ana-
lizar informacion. Para formar dicho grupo, el PFMyE organizara una
reunion interna del Subproyecto en la cual se invitara a participar a
miembros del mismo Grupo para que voluntariamente auxilien en la
medicion de los avances del Subproyecto, promoviéndose la participa-
cion preferentemente de mujeres y hombres jovenes.

Para desarrollar la reunién de nombramiento del Grupo de Apoyo al
SiIMyYEPS, el PFMyE debera apoyarse en la Guia para la organizacion y
conduccion de reuniones del SIMyEPS (Anexo 5).

La reunion de nombramiento del Grupo de Apoyo al SIMyEPS se debera
elaborar dentro de los primeros 30 dias de inicio de operacion del Sub-
proyecto, permitiendo asi que el Grupo de Apoyo al SiIMyEPS pueda con-
tar con tiempo para la coordinacién con el PFMyE en el apoyo al SIMyEPS.

b. Elaboracién del Plan Trimestral de Actividades de Monitoreo

El Plan Trimestral de Actividades de Monitoreo, es un instrumento de
apoyo para el PFMyE y que le servira para programar las actividades
de monitoreo del POAS de manera sistematica y oportuna. Este Plan
Trimestral de Actividades de Monitoreo se formulara con base en la
Hoja 2 de la Plantilla de Registro y Monitoreo del POAS (Anexo 3),y se
elaborara dentro de los primeros 30 dias de inicio de operaciones del
Subproyecto.

El formato de Plan Trimestral de Actividades de Monitoreo (Anexo 6),
contiene las siguientes dos hojas de informacion:

Hoja 1. Plan Trimestral. En esta hoja se establece el plan de actividades
de documentacion dentro del trimestre que se monitorea, anotandose:

« Actividades a Monitorear: Son las actividades a monitorear du-
rante el trimestre y que corresponden a las actividades estableci-
das en el POAS asi como aquellas necesarias para el complimiento
del MRS para facilitar su diferenciacion de las demas actividades.

+ Fecha de ejecucién: Dia(s) en que se realizara la actividad a
Monitorear.

» Responsable de monitorear: Persona(s) responsable(s) de la
realizacion de la(s) actividad(s) a monitorear, y que sera(n) el(los)
contacto(s) para asegurar una coordinacién adecuada sobre la vi-
sita en campo.

« Lugar: Lugar en que se realizara la actividad.
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Numero de Subproyecto: Nimero asignado al Subproyecto por
parte de la ANE y que esta referido al contrato firmado.

Nombre del beneficiario: Nombre del grupo beneficiario.
Nombre del PFMyE: Nombre completo del PFMyE.

Trimestre: NUmero del trimestre que se monitoreara (Ej. prime-
ro, segundo, tercero, etc.).

Periodo de monitoreo: Corresponde al periodo que abarcan el
trimestral que monitorea (Ej. Del 01 de enero al 31 de marzo).

Fecha de elaboracion: Fecha en que se elaboré el Plan trimestral
de monitoreo.

Evidencia requerida: Tipo de evidencias que se recabaran como
parte del monitoreo de avances de cada actividad (utilizar la
Plantilla de Evidencia requerida por actividad y entregables del
POAS (Anexo 7).

Necesidades para su cumplimiento: Son las actividades espe-
cificas necesarias identificados para documentar el cumplimiento
de las actividades a monitorear como son solicitar copia de docu-
mentos de evidencia, realizar una visita de campo para la toma de
fotografia de cumplimiento de alguna actividad productiva, etc.

Requerimientos: Son los materiales, equipo y/o herramientas
necesarias para el cumplimiento de la actividad.

Gastos: Corresponde a una estimacion de los gastos necesarios
para el cumplimiento de la actividad. Permite anticipar la gestion
del recurso necesario y no limite el cumplimiento de las activida-
des de monitoreo.

Hoja 3. Reporte trimestral de Gastos: Es el reporte de los gastos ejer-
cido por la ejecucion de las actividades de monitoreo del POAS.

Concepto de gasto. Se anotan los conceptos de gastos necesa-
rios para cumplir con la actividad, como son papeleria, gasolina,

Unidad. Se anota la unidad de medicién del gasto, como son
hospedaje, alimentos, litros, paquete, transporte, tipo de herra-
mienta, etc.

Costo unitario. Es el costo estimado de gasto de una unidad de
medida.

Cantidad requerida. Es la cantidad de unidades del gasto que se
requirieron.

Costo total ejercido. Es el total de gasto que si se ejerci6 en la
implementacion de la actividad. El PFMyE actualizara el dato del
“Total ejercido” al final del mes, y debera guardar toda la com-

probacion de gastos, con apoyo del PCL. Esta informacion servira
para estimar los gastos de implementacion del SIMyEPS.

Hoja 2. Estimacion trimestral de gastos: En esta hoja se registrara un
estimado de gastos que el PFMyE requerira ejercer para el cumplimien-
to de las actividades de monitoreo:

 Actividad: Corresponde a las actividades especificas necesarias
para el cumplimiento del monitoreo.

» Fecha de ejecucién: Dia(s) en que se realizara la actividad a
Monitorear.
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m 5.1.2 ;Cuales son las evidencias que se obtendran

y qué se hara con ellas?

Las evidencias de avances del POAS que se deben obtener se describen
dentro del POAS, y se basan en lo que establece la Plantilla de Evi-
dencia Requerida por Actividad del POAS (Anexo 7). Es importante
recalcar que Unicamente se recopilara la evidencia para actividades del
POAS que hayan sido completadas.

Una vez obtenida la evidencia de acuerdo con lo establecido en el Plan
Trimestral de Actividades de Monitoreo, el PFMyE las registrara inme-
diatamente considerando los siguientes pasos:

1. Creacion de la estructura de almacenamiento de informacion de
monitoreo: Dentro de la Tableta u otro equipo de cdmputo asignado
al SIMyEPS, el PFMyE creara una serie de carpetas de almacenamiento
de los reportes y evidencias de cumplimiento del POAS. Se crea una
primera carpeta que se llamara “Monitoreo del Subproyecto”. Dentro
de “Monitoreo del Subproyecto”, se creara una subcarpeta que se llame
“Avances POAS Ano 1”. Dentro de “Avances POAS Afio 17, se creara una
subcarpeta por cada trimestre que se reporta, por ejemplo, si inicia ope-
raciones en el mes de enero, el nombre sera “Trimestre_ene-mar_2019”,
y si se trata, por ejemplo, del trimestre julio-septiembre 2019, sera
“Trimestre_jul-sep_2019”. Dentro de cada Subcarpeta trimestral, se
creara una carpeta por cada Actividad con evidencia, cuyo nombre se
asocia al nimero de la Actividad establecida en la plantilla POAS, por
ejemplo, “Actividad 1.1”. La estructura quedara como se muestra en
la Figura 13.

@ Figura 13. Estructura de carpetas de almacenamiento de
reportes y avances del POAS.
L»Ey Monitoreo del Subproyecto
.= Avances POAS Afio 1
L. /=7 Trimestre_ene-mar_2019
.= Actividad 1.1

2. Guardado de informacién. Dentro de la subcarpeta de cada trimes-
tre se guardara el Reporte trimestral de avances, el cual consistira en
la Plantilla de Registro y Monitoreo del POAS (Anexo 3) cuyo nom-
bre sera, por ejemplo, “Avance_trimestral_POAS_ene-mar_2019".
Asimismo, se almacenara la evidencia en formato digital, dentro de la
carpeta de la Actividad que le corresponda. El nombre del archivo de
evidencia dependera del tipo de evidencia, anotando el nimero de la
actividad, un nombre corto de la actividad, y la fecha de realizacion del
monitoreo de la actividad, anotando para esta ultima los dos digitos
del dia, mes y afo.

Un ejemplo del nombre adecuado de un archivo sobre la evidencia recabada
de la “Actividad 1.1 Reforestacion de 50 hectareas con especies locales” mo-
nitoreadael 15 dejuliodel 2019 seria“1.1_reforestacion_fotos_15.07.19”.
El almacenamiento quedara como se muestra en la Figura 14.

@ Figura 14. Almacenamiento de evidencia del POAS.

L»E Monitoreo del Subproyecto
.= Avances POAS Afio 1

.= Trimestre_ene-mar_2019

> Avance_trimestral_POAS_ene-feb_2019

.= Actividad 1.1

» % 11_reforestacion_foto_15.07.19
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5.1.3 ;Como se analiza la informacion?

El analisis de la informacién de monitoreo es un proceso de revision
e interpretacion de los avances alcanzados v, los retos y riesgos pre-
sentados en la implementacion del POAS, de manera que permita
identificar necesidades de ajustes o acciones correctivas para una
mejor implementacion del Subproyecto. Para hacer este analisis, se
deben seguir los siguientes pasos:

PASO 1. Registro de avances en la implementacion del POAS. El
proceso de analisis se inicia cuando el PFMyE realiza el monitoreo en
campo arriba descrito, obtiene las evidencias necesarias, y dialoga con
las personas responsables de implementar las actividades progra-
madas en el POAS. Es a través de este dialogo que el PFMyE registra la
informacion requerida en la Plantilla de Registro y Monitoreo de Avan-
ces del POAS (Anexo 3). Sobre este punto, es necesario recalcar la
importancia de que la informacion que se registre en la Plantilla sea de
comun acuerdo con las personas responsables de la actividad, cuidan-
do a la vez que refleje la realidad de los avances.

La Plantilla de Monitoreo de Avances del POAS requiere el registro de
la siguiente informacion:

» Estado de la actividad: Se selecciona uno de los siguientes: i. No
iniciado, a tiempo; ii. No iniciado, tarde; iii. En proceso, a tiempo;
iv. En proceso, tarde; v. Completado, a tiempo; y vi. Completado,
tarde.

« Avance de la actividad (%): Para actividades que estan en pro-
ceso, se selecciona el grado de avance mas cercano a la realidad:
25%, 50% o 75%. Evidentemente, el avance es 0% para activi-
dades no iniciadas, y 100% para actividades completadas.

Mecanismo Dedicado Especifico para Pueblos Indigenas y Comunidades Locales de México - MDE México

» Entregables: Corresponde a las evidencias, y son necesarias Uni-
camente para las actividades completadas.

« Comentarios sobre avances: Cuando se dé el caso, y acorde al
analisis de la informacién, serd importante establecer si existen
retos y riegos para el cumplimiento de las actividades, y las razo-
nes por las cuales la actividad esta atrasada o no ha iniciado en
el tiempo previsto. Podra comentarse sobre las medidas correc-
tivas realizadas o recomendadas.

PASO 2. Revisidn y analisis del monitoreo de avances del POAS. Con
apoyo del PCL, el PFMyE le presentara trimestralmente la informacion
registrada en la Plantilla de Monitoreo de Avances del POAS al Respon-
sable del Subproyecto, y la analizara con él/ella, tomando en cuenta
las evidencias recabadas, y planteando las siguientes preguntas clave:

+ ¢En qué actividades hay retrasos o poco avance?

« ¢Es necesario realizar ajustes o implementar acciones correcti-
vas para el cumplimiento?

+ ¢Quéretos se presentaron para cumplir con las actividades y qué
se hizo para superarlos?

+ ¢Qué retos o riesgos pueden presentarse a futuro y qué se pue-
de hacer para evitarlos o disminuirlos?

+ ¢Requiere el Subproyecto apoyo adicional técnico, financiero o
de otro tipo que podria brindar el PCL, el personal de la ANE o
algun especialista?




Con base en este analisis, el PFMyE y el Responsable del Subproyecto
ajustaran, de ser necesario, la informacion registrada en la Plantilla, y el
Responsable del Subproyecto con apoyo de la ANE tomara las decisiones
que correspondan sobre la implementacion del POAS, comunicandose és-
tas al interior de los miembros del Subproyecto.

PASO 3. Revision y validacion preliminar del monitoreo de avances
del POAS con el PCL. De manera trimestral, el Responsable del Sub-
proyecto y el PFMyE analizaran con el PCL la informacién de avances
del POAS registrada en la Plantilla, la ajustaran en su caso, y la valida-
ran de manera preliminar.

PASO 4. Guardado de la Plantilla de Avances del POAS actualizada.
Una vez revisada y validada la informacion actualizada de la Plantilla, el
PFMyE guardara el archivo en formato electrénico dentro de la carpeta
correspondiente al ano del POAS. En el ejemplo de estructura de ar-
chivos ilustrado arriba, la Plantilla se guardara dentro de la subcarpeta
“Trimestre ene-mar 2019”.

5.1.4 ;Como se reporta y a quién?

Los avances en el cumplimiento del POAS (la plantilla con la informa-
cion actualizada de avances del POAS vy las evidencias correspondien-
tes) se reporta directamente a la ANE de forma trimestral, durante los
15 dias habiles posteriores al término de cada trimestre de operacion
del Subproyecto.

Para ello, el PFMyE debera realizar los siguientes pasos:

PASO 1. Registro del Reporte de Avance Trimestral del POAS en
la Plataforma Web del SiMyEPS. El PFMyE registrara el Reporte de
Avance Trimestral del POAS (es decir, la plantilla con la informacion ac-
tualizada de avances del POAS), es la version actualizada al trimestre

enero-marzo 2019, se guardara con el nombre “Avances_POAS_ene-
mar_2019”y las evidencias correspondientes) en la plataforma web del
SIMYEPS, en el siguiente enlace https://www.mde-mexico.org/Sub-
proyectos. Una vez que el PFMyE haya registrado toda la informacion
necesaria en la plantilla y todas las evidencias requeridas, la enviara a
revision de la ANE.

El Reporte de Avance Trimestral del POAS sera revisada por la ANE, a
través del Coordinador de Monitoreo y Evaluacion con apoyo de la es-
pecialista en Salvaguardas, quien asegurara la calidad de la informacion
(es decir, que ésta sea clara, que esté completa, y que sea relevante),
y en su caso, enviara al PFMyE, con copia al Responsable del Proyecto
y al PCL, via correo electrénico sus comentarios sobre ajustes necesa-
rios, mismos que deberan ser solventados por el PFMyE, registrando la
informacion corregida o completada en la plataforma web del SIMyEPS.

PASO 2. Solamente en caso de ser requerido por la ANE, Ajuste del
Reporte de Avances (plantilla y evidencia) y reenvio. El PFMyE de-
bera realizar los ajustes necesarios a la plantilla y/o la evidencia, re-
gistrarlos nuevamente en la plataforma web del SIMyEPS, y la enviara
nuevamente para su revision de la ANE, cuyo Coordinador de Monito-
reo y Evaluacién la revisara de nueva cuenta, y en su caso la validara
y publicara en la plataforma. EI PFMyE recibira un correo electrénico,
con copia al Responsable del Proyecto y al PCL correspondiente, co-
municandole cuando el reporte de avances haya sido publicado en la
plataforma.

Esimportante aclarar que los PFMyE seran plenamente capacitados so-
bre como ingresar a la plataforma, coémo registrar el Reporte de Avances
Trimestral, y como enviarlo a la ANE para su revision y validacion. El uso
de la plataforma web del SIMyEPS de cada Subproyecto se describe en el
“Manual de Usuarios de la plataforma Web del SiMyEPS” (disponible
en la plataforma web del MDE: www.mde-mexico.org/biblioteca).
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® 5.1.5 ;Quiénes participan?

En la Tabla 5 siguiente, se describe los principales actores que participan en el monitoreo de avances del POAS.

® Tabla 5. Actores involucrados en el monitoreo, analisis y reporte del POAS.

- Apoya al PEMyE en el nombramiento del Grupo de Apoyo al SIMyEPS.
- Apoya al PFMyE en la elaboracion del Plan Trimestral de Actividades de Monitoreo.
Responsable del Subproyecto

- Se coordina y apoya al PEMyE en la obtencién y analisis de la evidencia documentada.

- Revisa el reporte trimestral de avances del POAS antes de ser entregado a la ANE.

- Facilita y lidera la reunién de nombramiento del Grupo de Apoyo al SIMyEPS.
- Se coordina con el Grupo de Apoyo al SIMyEPS para formular el Plan Trimestral de Actividades de Monitoreo.
Punto Focal de Monitoreo y - Obtiene y analiza la evidencia documental de cumplimiento del POAS vy la registra en la plantilla de Monitoreo de

Evaluacion Avances del POAS.

- Se coordina con la ANE para la entrega y validacion de los reportes trimestrales de avances.

Grupo de apoyo al SiMyEPS - Apoya en realizar entrevistas, recolecta datos en campo y participa en el andlisis de informacion.

Beneficiarios del Subproyecto - Facilitan y participan en el proceso de monitoreo de avances del POAS.

- Revisa la informacion del Reporte Trimestral de Avances del POAS (plantilla y evidencia).

Personal de la Agencia

. . - Valida el reporte o hace comentarios sobre ajustes necesarios, y lo comunica al Responsable del Subproyecto,
Nacional Ejecutora

al PFMyE y al PCL.

Promotora o Promotor

. - Revisa la informacion de la plantilla y la evidencia, y la analiza junto con el PFMyE vy el Responsable del Subproyecto.
Comunitario Local P Y Y ] yEy P proy
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@ 5.2 Monitoreo, Analisis y Reporte en la Implementacion del
Plan de Manejo Ambiental Especifico de Subproyectos

Como se recordara, las medidas de mitigacion y prevencién de riesgos
e impactos establecidos en el PMA se integran dentro de la Plantilla
de Registro y Monitoreo del POAS. Por tal, el monitoreo del PMA re-
querira un registro continuo de la evidencia de cumplimiento de las
actividades establecidas en el PMA.

5.2.1 ;:Como y cuando se lleva a cabo el monitoreo?

El PFMyE y el Responsable del Subproyecto deberan definir las activi-
dades especificas necesarias para documentar el cumplimiento de las
medidas de mitigacion y prevencion de riesgos e impactos y plasmar-
las dentro del Plan Trimestral de Actividades de Monitoreo del POAS
(Anexo 7), descrito anteriormente en el apartado 5.1.1.

’ 3 . . ’
5.2.2 ;Cuales son las evidencias necesarias y que se
hace con ellas?

Las evidencias requeridas de cumplimiento de las medidas de mitiga-
cion y prevencion se definieron dentro del POAS en el apartado del
PMA. El tipo de evidencias dependen del tipo de actividades a realizar
al interior del Subproyecto como son por ejemplo las de manejo pro-
ductivo y reuniones en las cuales se requieren las relatorias y listas de
asistencia a reuniones, fotografia, encuestas, o delimitacion de areas
productivas.

Otras evidencias dependeran de actividades de gestion externa como
son el caso de evidencia de tramites de documentacion legal, permisos
sanitarios y/o fitosanitarios, y programas de manejo forestal, infor-
mes anuales de ejecucion, entre otros.

Una vez obtenida la evidencia de acuerdo con lo establecido en el Plan
Trimestral de Actividades de Monitoreo, el PFMyE las registrara inme-
diatamente considerando los siguientes pasos:

1. Creacion de la estructura de almacenamiento de informacion de
monitoreo: Dentro de la Tableta u otro equipo de computo asignada
al SIMyEPS, el PFMyE creara una serie de carpetas de almacenamiento
de los reportes y evidencias de cumplimiento del PMA. Para esto, se crea
una primera carpeta que se llamara “Monitoreo del Subproyecto”. Den-
tro de “Monitoreo del Subproyecto”, se creara una subcarpeta que se
llame “Avances PMA Afo 1”. Dentro de “Avances PMA Afio 17, se creara
una subcarpeta por cada trimestre que se reporta, por ejemplo, si inicia
operaciones en el mes de enero, el nombre sera “Trimestre_ene-mar_2019",
y si se trata, por ejemplo, del trimestre julio-septiembre 2019, sera
“Trimestre_jul-sep_2019”. Dentro de cada Subcarpeta trimestral, se
creard una carpeta por cada Actividad con evidencia, cuyo nombre
sera asociado al nimero de la Actividad, por ejemplo, “Actividad 2.1".
La estructura quedara como se muestra en la Figura 15.

® Figura 15. Estructura de carpetas de almacenamiento de
reportes y avances PMA.

L. /=7 Monitoreo PMA
L«»B Avances PMA Afio 1

L /=7 Trimestre_ene-mar_Afiol

=7 Actividad 2.1
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2. Guardado de informacién. Dentro de la subcarpeta de cada trimes-
tre que se reporta, se guardara la evidencia de cumplimiento en for-
mato digital de acuerdo al avance registrado en la Plantilla de Avance
Trimestral del POAS en su apartado del PMA. El nombre del archivo
digital de evidencia dependera del tipo de evidencia, anotando el nu-
mero de la actividad, un nombre corto de la actividad, y la fecha de
realizacion del monitoreo de la actividad, anotando para esta ultima
los dos digitos del dia, mes y afo.

Un ejemplo del nombre adecuado de un archivo sobre la evidencia recabada
de la “Actividad 2.1 Elaboracién de Manifestacion de Impacto Ambiental”
monitoreada el 15 de agosto del 2019 seria “2.1_mia_estudio_15.08.19”.
El almacenamiento quedara como se muestra en la Figura 16.

® Figura 16. Almacenamiento de evidencia del PMA.

.= Monitoreo PMA
.= Avances PMA Afio 1
L /=7 Trimestre_ene-mar_Afiol
.= Actividad 2.1

» ¥ 2.1_mia_estudio_15.08.19

Mecanismo Dedicado Especifico para Pueblos Indigenas y Comunidades Locales de México - MDE México

® 5.2.3 ;Como se analiza la informacién?

Para el proceso de andlisis de las actividades asociadas al PMA, este se
realizara cada trimestre de operacion del Subproyecto, siguiendo los
pasos que se describen a continuacion:

PASO 1. Registro de avances del PMA. Con base en el monitoreo tri-
mestral de cumplimiento del POAS, se registrara el avance dentro de
un apartado especifico de actividades del PMA dentro de la Plantilla de
Registro y Monitoreo del POAS (Anexo 3), el cual considera lo siguiente:

« Avance de la actividad: ;Ya se inici6? ;Esta en proceso? ;Ya se
completd?, y si esta en proceso, jcual es su grado de avance
(25%, 50%, 75%)?

» Productos generados: Corresponde Unicamente a la evidencia
para aquellas actividades completadas.

+ Retos y razones de retrasos: Cuando se dé el caso, y acorde al
analisis de la informacion, sera importante establecer si existen
retos y riegos para el cumplimiento de las actividades, y las ra-
zones por las cuales la actividad esta atrasada o no ha iniciado
en el tiempo previsto.




PASO 2. Revision y analisis del Monitoreo de Avances del PMA. Con
apoyo del PCL, el PFMyE le presentara trimestralmente la informacion
registrada en la Plantilla de Monitoreo de Avances del PMA al Respon-
sable del Subproyecto, y la analizara con él/ella, tomando en cuenta
las evidencias recabadas, planteando las siguientes preguntas clave:

 ¢En qué actividades hay retrasos o poco avance?

« ¢Es necesario realizar ajustes o implementar acciones correcti-
vas para el cumplimiento?

+ ¢Quéretos se presentaron para cumplir con las actividades y qué
se hizo para superarlos?

+ ¢Qué retos o riesgos pueden presentarse a futuro y qué se pue-
de hacer para evitarlos o disminuirlos?

 ¢Requiere el Subproyecto apoyo adicional técnico, financiero o
de otro tipo que podria brindar el PCL, el personal de la ANE o
alglin especialista?

Con base en este andlisis, el PFMyE y el Responsable del Subproyecto
ajustaran, de ser necesario, la informacién registrada en la Plantilla, y
el Responsable del Subproyecto con apoyo de la especialista en salva-
guardas tomara decisiones que correspondan sobre la implementacion
del PMA de manera preliminar.

® 5.2.4 ;Como se reportay a quién?

Los avances en el cumplimiento del PMA se reporta directamente a
la ANE de forma trimestral, durante los 15 dias habiles posteriores al
término de cada trimestre de operacion del Subproyecto.

Para ello, el PFMyE debera realizar los siguientes pasos:

PASO 1. Llenado preliminar de Avances del PMA en la Plataforma
Web del SiMyEPS. Con base en el registro de avances en la plantilla del
POAS (seccion PMA), se alimentara la “Hoja 2” de la herramienta de
formulacién del PMA y se subiran en la plataforma web del SIMyEPS, en
el siguiente enlace https://www.mde-mexico.org/Subproyectos.

La informacion sera revisada por la ANE, a través de la Especialista en
Salvaguardas, quién asegurara la calidad de la informacion, y enviara
sus comentarios sobre ajustes necesarios, que deberan ser solventa-
dos por el PFMyE.

PASO 2. Validacién final de la Plantilla del POAS (seccién PMA) en
la Plataforma Web del SiMyEPS. Con base en los ajustes requeridos
por la ANE, el PFMyE subira la informacion ajustada para una revision
y validacion final por la Especialista en Salvaguardas, comunicandolo al
interior del Subproyecto a través del Responsable del Subproyecto.

El uso de la plataforma del SIMyEPS de cada Subproyectos se describe en el

“Manual de Usuarios de la plataforma web del SIMyEPS” (disponible enla
plataforma web del MDE: www.mde-mexico.org/biblioteca).
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® 5.2.5 ;Quiénes participan?
Enla Tabla 6, se describe los principales actores que participan en el monitoreo de avances del PMA.
Tabla 6. Actores involucrados en el monitoreo, analisis y reporte del PMA.
- Apoya al PFMyE en la inclusion de actividades de monitoreo del PMA en el Plan trimestral de actividades de monitoreo.
- Apovya al PFMyE en el monitoreo de actividades del PMA relacionadas con aspectos de tramites legales o administrativos.
Responsable del Subproyecto

- Se coordina y apoya al PFMyE en la obtencién y andlisis de la evidencia documental, fotografica, entre otras.

- Revisa el reporte trimestral de avances del POAS (seccion PMA) antes de ser entregado a la ANE.

- Obtiene y analiza la evidencia documental de cumplimiento del PMA y la registra en la plantilla de Monitoreo de Avances
Punto Focal de Monitoreo y del POAS (seccion PMA).

Evaluacion
- Se coordina con la ANE para la entrega y validacion de los reportes trimestrales de avances.

Grupo de apoyo al SiMyEPS - Apoya en el desarrollo de entrevistas, recolecta datos en campo y participar en el andlisis de informacion.

Beneficiarios del Subproyecto - Facilitan y participan en el proceso de monitoreo de avances del PMA.

- Revisa la informacion de plantilla y la evidencia.
Personal de la Agencia
Nacional Ejecutora - Valida el reporte o hace comentarios sobre ajustes necesarios y comunica al Responsable del Subproyecto,
al PFMyE y al PCL.

Promotora o Promotor

Comunitario Local - Revisa la informacion de plantilla y la evidencia, y la analiza junto con el PEMyE y el Responsable del Subproyecto.
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@ 5.3 Monitoreo, Analisis y Reporte del logro de
Resultados Esperados de Subproyectos

El monitoreo del logro de los Resultados esperados del Subproyecto se
basa en los Resultados, Indicadores y Metas establecidas en el MRS.

5.3.1 ;Como y cuando se lleva a cabo el monitoreo?

Al igual que el monitoreo de avances del POAS y el PMA, el monitoreo
de Resultados alcanzados por el Subproyecto, con base en su MRS es
una actividad que es liderada por el PFMyE, que también requiere la
obtencién de evidencia para cada uno de los Indicadores de los Resul-
tados esperados del Subproyecto. Pero, a diferencia del monitoreo del
POAS y del PMA, que se realiza trimestralmente, el monitoreo de Resul-
tados alcanzados por el Subproyecto se lleva a cabo una vez por afo.

Es importante recalcar que cerca del final de cada afio del Subproyecto,
el PFMyE debera registrar este monitoreo en el Plan Trimestral de Mo-
nitoreo, descrito anteriormente en el apartado 5.1.1.

5.3.2 ;_Cqéles son las evidencias necesarias y
que se hace con ellas?

Las evidencias a obtener para medir el avance del MRS estan definidas
en el Catalogo de Resultados e Indicadores del Subproyecto (Anexo
1), e incluye las evidencias necesarias para medir avances en los indi-
cadores de Resultados predefinidos por la ANE, y aquellos indicadores
adicionales seleccionados para el Subproyecto.

Es importante recalcar que la medicién de avances de los Resultados
esperados a través de sus Indicadores, y por lo tanto la obtencién de
las evidencias correspondientes, presenta diferentes grados de dificul-
tad; es decir, medir algunos sera mas facil que medir otros.

Una vez generada la evidencia para algin Indicador de Resultado, ésta
debera ser almacenada en el equipo de computo asignado al PFMyE,
como se describe a continuacion: Una vez obtenida la evidencia de
acuerdo con lo establecido en el Plan Trimestral de Actividades de
Monitoreo, el PFMyE las registrara inmediatamente considerando los
siguientes pasos:

1. Creacion de la estructura de almacenamiento de informacion de
monitoreo: Dentro de la subcarpeta de almacenamiento “MRS”, el PFMyE
debera crear una subcarpeta llamada “Monitoreo MRS”. Dentro de esta,
se generaran subcarpetas, por cada afio de operacion del Subproyecto
segln su duracion, cuyo nombre sera “Resultados esperados Afo 1”. Las
carpetas se diferenciaran por afio que se monitorea. Dentro de esta se
tendran que reportar los valores de los Indicadores de los Resultados
Esperados del MRS como se muestra en la Figura 17.

@ Figura 17. Estructura de carpetas de almacenamiento de
reportes y avances MRS.

.= Monitoreo MRS
L»E Resultados esperados Aiio 1
.= Indicador 3.1
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2. Guardado de informacion. Dentro de cada subcarpeta de cada afio
se guardara el Reporte anual de avances, el cual consistira en la Planti-
lla del Registro de Resultados del Subproyecto (Anexo 2), cuyo nombre
seria, por ejemplo, “Avance_resultados_anol”, y las evidencias co-
rrespondientes. Es importante que el PFMyE guarde los archivos con el
nombre adecuado, a fin de que su contenido sea facilmente identifica-
ble. Para ello, se recomienda lo siguiente:

El nombre de los archivos de evidencias correspondiente a los Indica-
dores de cada Resultado debera ser escrito en minusculas, sin acentos,
iniciando con la clave del Indicador, seguido por una descripcion corta de la
evidencia a la que se refiere, y seguido por la fecha de realizacion del moni-
toreo del indicador, anotando para esta Gltima los dos digitos del dia, mes
y afio. Un ejemplo podria ser: “IR3.1_ingreso_ventas_ anol_30.06.19”,
como se muestra en la Figura 18.

a Figura 18. Almacenamiento de evidencia del MRS.

L»h Monitoreo MRS

L»h Resultados esperados Aiio 1

> Avance_resultados_afo 1
L. =7 Indicador 3.1

» % IR3.1_ingreso_ventas_afiol_30.06.20
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® 5.3.3 ;Como se analiza la informacion?

El analisis de los Resultados logrados se analizara a través de comparar
los valores de los Indicadores con respecto a las metas planteadas para
cada uno en el MRS. El andlisis se realizara cada afio de operacion del
Subproyecto, siguiendo los pasos que se describen a continuacion:

PASO 1. Registro de avances en el logro de Resultados esperados.
Con base en el monitoreo anual, se registrara el avance dentro de la
Plantilla de Registro de Resultados del Subproyecto (Anexo 2), el cual
considera lo siguiente:

« Avance acumulado del valor del Indicador de Resultado: El
avance se registrara en la unidad de medida del Indicador, de-
finida en el MRS. Es importante recalcar que el avance que se
registrara sera el acumulado desde el inicio de la operacion del
Subproyecto.

« Comentarios sobre retos, riesgos y razones de retrasos: cuan-
do se dé el caso, sera importante registrar los retos enfrentados
y los riesgos potenciales, tanto para el logro de Resultados como
en la medicion de dichos logros. En su caso, sera importante dar
una explicacion sobre por qué ha habido atrasos con respecto a
las metas.

PASO 2. Revision y analisis del monitoreo del logro de Resultados es-
perados. El PFMyE le presentara anualmente la informacion registra-
da en la Plantilla de Registro de Resultados del Subproyecto (Anexo
2) al Responsable del Subproyecto, y la analizara con él/ella, toman-
do en cuenta las evidencias recabadas, y planteando las siguientes
preguntas clave:

« ¢En qué valores de Indicadores hay retrasos o poco avance con
respecto a las metas?




- ¢Es necesario realizar ajustes o implementar acciones correctivas
para mejorar las posibilidades de lograr los Resultados esperados?

 ¢Qué retos se presentan para lograr los Resultados esperados, y
qué ha hecho o puede hacerse para confrontarlos?

+ ¢Quériesgos se podrian presentar a futuro que eviten el logro de
los Resultados esperados, y qué puede hacerse para disminuirlos
o evitarlos?

« ¢Requiere el Subproyecto apoyo adicional técnico, financiero o
de otro tipo que podria brindar el PCL, el personal de la ANE o
algun especialista?

Con base en este andlisis, el PFMyE y el Responsable del Subproyecto
revisaran y ajustaran, de ser necesario, la informacion registrada en
la Plantilla, y el Responsable del Subproyecto tomara decisiones que
correspondan sobre las acciones correctivas necesarias, las cuales, ,
deberan plasmarse somo ajustes al POAS.

PASO 3. Revision y validacion preliminar del monitoreo de avances
con el PCL. Con base en ello, y de manera anual, el Responsable del
Subproyecto y el PFMyE analizaran la informacion de avances en el lo-
gro de Resultados esperados registrada en la Plantilla junto con el PCL,
y las ajustaran en su caso, y la validaran de manera preliminar.

PASO 4. Guardado de la Plantilla de Avances del POAS actualizada.
Una vez revisada y validada la informacion actualizada de la Plantilla, el
PFMyE guardara el archivo Excel dentro de la carpeta correspondiente
al aho para el cual se registra el avance. En el ejemplo de estructura
de archivos ilustrado arriba, la Plantilla para el primer afio se guardara
dentro de la subcarpeta “Logro de Resultados Esperados Afio 1” con el
nombre “avance del logro de resultados afio 1.xIs”

® 5.3.4 ;Como se reportay a quién?

Los avances en el logro de Resultados esperados (la plantilla con la
informacion actualizada de avances y las evidencias correspondientes) se
reportan directamente a la ANE anualmente, durante los 15 dias habiles
posteriores al término de cada ano de operacion del Subproyecto.

Para ello, el PFMyE debera realizar los siguientes pasos:

PASO 1. Registro del reporte de avance anual en el logro de resulta-
dos esperados, en la plataforma web del SIMyEPS. El PFMyE regis-
trara el reporte de avance anual de resultados (es decir, la plantilla con
la informacion actualizada de avances y las evidencias correspondien-
tes) en la plataforma web del SIMyEPS, en el siguiente enlace https://
www.mde-mexico.org/Subproyectos. Una vez que el PFMyE haya
registrado toda la informacion necesaria en la plantilla y todas las
evidencias requeridas, las enviara a revision de la ANE.

El reporte de avance anual de resultados sera revisado por la ANE, a
través del Coordinador de Monitoreo y Evaluacion, quien asegurara la
calidad de la informacion (es decir, que ésta sea clara, que esté com-
pleta, y que sea relevante), y en su caso, enviara al PFMyE, con copia al
Responsable del Proyecto y al PCL, via correo electrénico sus comen-
tarios sobre ajustes necesarios, mismos que deberan ser solventados
por el PFMyE, registrando la informacién corregida o completada en la
plataforma web de registro de avances del SIMyEPS.

PASO 2. (Solamente en caso de ser requerido por la ANE), ajuste
del Reporte de Avances y reenvio. El PFMyE debera realizar los ajus-
tes necesarios a la plantilla de reporte de avances y/o la evidencia, y
registrarlos nuevamente en la plataforma web del SIMyEPS. El ajuste se
enviara nuevamente para revision de la ANE, cuyo Coordinador de Mo-
nitoreo y Evaluacion la revisara de nueva cuenta, y en su caso la validara
y publicara en la plataforma. EI PFMyE recibira un correo electrénico, con
copia al Responsable del Proyecto y al PCL correspondiente, comunican-
dole cuando el reporte de avances haya sido publicado en la plataforma.
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® 5.3.5 ;Quiénes participan?

Nuevamente consideramos importante aclarar que cada PFMyE Enla Tabla 7, se describen los principales actores que participan en el mo-
sera plenamente capacitado sobre cémo ingresar a la plataforma, nitoreo de avances en el logro de los Resultados esperados.

coémo registrar el Reporte de Avances Trimestral, y como enviarlo a la

ANE para su revision y validacion. El uso de la plataforma del SIMyEPS

de cada Subproyecto se describe en el “Manual de Usuarios de la pla-

taforma web del SIMyEPS” (disponible en la plataforma web del MDE:

www.mde-mexico.org/biblioteca).

w Tabla 7. Actores involucrados en el monitoreo, analisis y reporte del MRS.

Actor ¢Como participa?

- Apoya al PFMyE en la inclusion de las actividades de documentacién dentro del Plan de Monitoreo.

- Se coordina y apoya al PFMyE en la obtencién y andlisis de la evidencia documental.
Responsable del Subproyecto ¥ apoy 4 Y

- Revisa el registro de avance en los valores de indicadores de resultados dentro de las platillas de apoyo del MRS antes de
ser entregado a la ANE.

- Obtiene y analiza la evidencia documental de cumplimiento del MRS y la registra en la plantilla de Monitoreo de Avances
Punto Focal de Monitoreo y del MRS.

Evaluacion
- Se coordina con la ANE para la entrega y validacion de los reportes trimestrales de avances.

Grupo de apoyo al SiMyEPS - Apoya en la realizacion de entrevistas, recolectar datos en campo y participar en el analisis de informacion.

Beneficiarios del Subproyecto - Facilitan y participan en el proceso de documentacion de avances del MRS.

. - Revisa la informacion de plantilla, y el monitoreo de soporte.
Personal de la Agencia P / P

Nacional Ejecutora . . . ‘ :
] - Valida el reporte o hace comentarios sobre ajustes necesarios y comunica al Responsable del Subproyecto y al PFMyE.

- Revisa la informacién de plantilla, y el monitoreo de soporte.
Promotora o Promotor P Y P

Comunitario Local - Comunica por escrito al PFMyE y al Responsable del Subproyecto sobre si se valida o se ajusta.
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m 5.4 Difusion del Reporte de Avances del POAS, PMA y MRS

Retomando el tema de la difusion interna de la informacion, anterior-
mente hablamos sobre la importancia de difundir internamente el Mar-
co de Referencia del Subproyecto, es decir, el POAS, el PMA y el MRS.

De igual importancia sera la difusion del analisis y reportes de avances,
retos y riesgos correspondientes a la implementacion del POAS vy el
PMA, y al logro de Resultados Esperados plasmados en el MRS.
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® 5.4.1 ;Como hacerlo?

El PFMyE llevara a cabo la difusion interna de los avances del Sub-
proyecto de manera trimestral, justo después de haber recibido la
validacion de los avances por parte de la ANE. La difusién interna se
enfocara en el analisis de los avances trimestrales de la implementa-
cion de POAS, y cuando asi corresponda por haberse cumplido un ano
de operacion del Subproyecto, se enfocara en el analisis del logro de los
Resultados esperados.

El PFMYE realizara la difusion interna, a través de dos espacios:

Primero. Difusion en el Pizarron de Transparencia del Subproyecto:
Imprimira de manera legible las plantillas de monitoreo trimestral de
avances del POAS con avances actualizados para el trimestre corres-
pondiente, y la coloca en el Pizarron de Transparencia del Subproyecto.
Hara lo mismo cada afio con las plantillas de monitoreo anual de avan-
ces de Resultados esperados. También pegara fotos u otras imagenes
que ilustren los avances y logros del Subproyecto.

Segundo. Reuniones Internas con el Grupo Beneficiario: Realizara re-
uniones trimestrales con los miembros del grupo beneficiario para
comunicarles y discutir los avances del POAS, el PMA vy el logro de
Resultados esperados. En dichas reuniones participara también el
Responsable del Subproyecto, y de preferencia también el PCL. Sera
importante que el PFMyE convoque con suficiente anticipacion a las
reuniones, se asegure que haya suficiente participacion, proponga la
agenda con anticipacion, se asegure que el horario facilite la partici-
pacion de todas y todos los beneficiarios, asi como se asegure que la lis-
ta de asistencia haya sido llenada y firmada por todos los participantes,
y se genere la minuta correspondiente.

La guia para convocar y facilitar reuniones puede consultarse en el Anexo 5.
Es importante recalcar que la discusion y acuerdos que resulten de

estas reuniones trimestrales con el grupo beneficiario seran insumos
importantes para tomar decisiones sobre la gestion del Subproyecto.
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@ Notas al capitulo 5

Espacio libre para que el usuario de este Manual anote sus comentarios
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Evaluacién para la mejora
del SiMyEPS
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® 6.1 ¢Por qué evaluar y mejorar?

La mejora continua del SIMyEPS es necesaria para asegurar que el sis-
tema realmente sea (til para la toma de decisiones informadas sobre el
Subproyecto, tanto por los grupos beneficiarios como por la ANE. Ello
implica conocer si esta funcionando bien el SIMyEPS, o es necesario ajus-
tarlo, y en su caso, cuales son los ajustes necesarios.

m 6.2 ¢Como y cuando se lleva a cabo?

La Evaluacion del SIMyEPS se realizara a través de un taller regional, que
se realizara al final de cada afno operativo de los Subproyectos en cada
una de las tres regiones, cuyo propoésito sera el intercambio de expe-
riencias, aprendizajes, y la retroalimentacion entre los Subproyectos de
cada region.

Se evaluaran los elementos del SIMyEPS, los procedimientos, y sus he-
rramientas identificando ;qué ha funcionado bien en el SIMyEPS? ;qué
puede mejorarse? ;como puede mejorarse?

Los talleres promoveran un dialogo abierto entre los participantes, que

no solamente redunde en la mejora de el SIMyEPS, sino que también
promueva un sentido de pertenencia al Proyecto MDE a nivel regional.
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® 6.3 ¢Como se incorporan los ajustes al SIMyEPS?

Cada afo, después de los talleres regionales de evaluacion del SiM-
VEPS, los Responsables de Subproyecto y los PFMyE, con el apoyo de
los PCL, realizaran una reunién con los miembros del grupo beneficiario
del Subproyecto, con el fin de compartir lo aprendido y en su caso, pro-
poner ajustes al SIMyEPS.

El PFMyE levantara una Minuta de la Reunion, en la que se plasmaran
sugerencias de ajuste.

El Responsable del Subproyecto enviara la minuta a la ANE, a través
de los PCL o directamente. La ANE analizara las sugerencias de ajuste,
las validara cuando procedan, y enviara una respuesta por escrito al
Responsable del Subproyecto.

Por Ultimo, y en caso de que la ANE haya aprobado ajustes, el PFMyE

colocara una impresion del MRS y del POAS ajustado en el Pizarréon de
Transparencia del Subproyecto.
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Anexos

Los anexos que se indican en este Manual (SIMYEPS) los puedes descargar directamente
de Usuarios del Sistema de Monitoreo y desde la pagina web del proyecto MDE:

Evaluacion Participativa de Subproyectos

www.mde-mexico.org/biblioteca
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Para mas informacion, preguntas o comentarios sobre el Proyecto
MDE México:

Consulta nuestra Pagina web en: www.mde-mexico.org

LIamanos a los teléfonos: 01 (55)568 77 531, 0 al
01 800 953 0057

Mandanos un correo electronico a:  mde@ra.org

Consulta las redes sociales:

facebook.com/mde-mexico @mde-mexicobosques

Para la atencion de cualquier solicitud de informacion o queja en el
marco del Proyecto MDE:

Llamanos sin costo al:

01 800 95 30057

Escribenos al correo:

informacion.mde@ra.org

Realiza una solicitud de informacion o queja llenando el formulario en
la seccion del Sistema de Recepcion y Atencion de Solicitudes de Infor-
macion y Quejas (SIRASIQ) dentro del pagina web en:

https://www.mde-mexico.org/#sirasiq

iTU SOLICITUD DE INFORMACION O QUEJA PUEDE SER ANONIMA!
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